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Tisztelt Delta Karoly Polgarmester Ur!
Tisztelt Képviselo-testilet!
Tisztelt Nevel6testiilet, Tisztelt Alkalmazotti Kozosseg!
Tisztelt Sziiloi Szervezet!

Alulirott Kondorosy Agnes palyazatot nyujtok be Telki Kozség Onkormanyzat Képvisels-
testlilete altal 2026. junius 3-an, a https://www:.telki.hu/index.php/hircikk/4208-allaspalyazat-
ovodaigazgato oldalon kiirt Telki Zoldman6 Ovoda 6vodaigazgat6 beosztas ellatasara.

Kijelentem, hogy az 4llas betoltésére torvényileg eldirt, palyazatban kiirt feltételeknek
megfelelekek. Ennek igazolasat mellékelem a palyazathoz.

Nyilatkozom, hogy a pedagdgusok uj életpalyajarol szolo 2023.évi LII. térveny 27.8-a szerinti
kizaro feltételek nem allnak fel velem szemben.

Nyilatkozom, hogy a 2023. évi LII. torvény 74. §-aban meghatarozott Gsszeférhetetlenség
esetemben nem all fenn.

Nyilatkozom, hogy személyemmel szemben nem all fenn a nemzeti koznevelésrél sz616 2011.
évi CXC. torvény 67.8. (2) bekezdéseben foglalt dsszeférhetetlenség.

Nyilatkozom, hogy a palyazati anyagomban foglalt személyes adataim a palyazati eljarassal
Osszefliggésben kezelhetdek.

Hozzajarulok, hogy az eredetivel megegyezO, teljes palyazati anyagom tovabbitsak a
dontéshozdk részere.

Hozzajarulok a palyazatom nyilt Glésen valé targyalasahoz.

Nyilatkozom, hogy a 2007. évi CLII. térvény rendelkezése alapjan a vagyonnyilatkozattételi
kotelezettségem teljesitem.

Tisztelettel:

Kondorosy Agnes



SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyi adatok

Név: Kondorosy Agnes
Sziiletési datum:
Telefon:

E-mail:

Lakcim:
Gyerekek:

Celkitiizés:

Az eddigi tapasztalataimat és tudasomat kamatoztatva szeretném mtézményvezetoként
tamogatni a Telki Zoldmané Ovoda gyermekek érdekeit képviseld, magas szinvonali,
eredményes miikodését, és az intézmény nyugodt 1égkorének megdrzését. Tovabba szeretném
az mtézmény fejlédését az elmilt két év soran kijelslt uton tovabb vezetni, hogy
munkatarsaimmal kozosen elérjiikk a kittizott célokat.

Szakmai tapasztalat

2025 - Telki Zoldmané Ovoda: tagintézményigazgato
F6bb feladatok:

« Kotelez6 6raszamban a gyerekek nevelése, fejlesztése az érvényben levé pedagodgiai
alapdokumentumoknak megfeleléen. A gyermekvédelmi feladatok ellatasa a sajat
csoportban.

+ Kotelez6 éraszamon feliil ellatandé feladatok:

- A nevel6testiilet munkajanak vezetése, segitése.

- A pedagdgiai munka tervezésében, ranyitasaban, ellendrzésében, értékelésében
valé részvétel.

- Az iinnepek, jeles napok mélt6 szervezésének iranyitasa.

- A tagintézményben dolgozok szabadsaganak engedélyezése, a zokkenOmentes
feladatellatas megszervezése.

- A munkaidd-beosztasok és helyettesitése1 beosztasok elkészitése, a jelenléti ivek
ellenérzése.

- Ertekezletek szervezése az alkalmazottak részére.

- Munkafegyelem ellendrzése.

- A miikodés miiszaki feltételemnek jelzése az 6vodaigazgatd felé.

- A pedagodgiai programnak megfelelden a sziikséges targyi- és személyi feltételekrol
val6 gondoskodas az 6vodaigazgatoval torténd egyeztetés alapjan.

- A szakmai munka értékelése a nevelési év végén.



Szakmai siker:

2024 -

A tagévodai szintli ko6zos programok bevezetése altal megvalosult az egyiitt
gondolkodas és az 6vodapedagdgusok magas szintii szakmai munkajanak egyesitése.
Ezaltal egyes témakhoz kapcsolodd programok a megszokotthoz képest 1s kiemelten
tudtak megvalosulni. (Ld.: egészséghét ,megkoronazasa”, mikulasos babel6adas,
farsangi népszokasok elbéadasa, kozos jatszodélelott a |, Viz vilagnapja”, ,marcmus 15.”
és a ,,Madarak és Fak napja” alkalmabdl stb.)

Sziiloket 1s bevono, tagintézmény szintii kozos programok megszervezése a nevelési év
soran. PlL.: mesekihivas; kiallitas (szelektiv hulladékbol allatok témakorben); |, Fézziink
egészségeset!”

A tagintézményen beliili eseti helyettesitések €s sziikség szerint az tigyeleti 1d6szak
eredményes megszervezése.

A nevelési év folyaman sziikség szerint értekezletek megszervezése a hatékony és
szakmailag szinvonalas miikodés érdekében.

Az mtézmény igazgatdjaval egyiittmitkodve a dajkak csoportban eltsltott idejének
novelése a feladatok atszervezésével (Id.: gyiimolespucolas).

A kozos szakmai eszkoztar kialakitasanak beinditdsa (pl.: matematikai eszkozok,
évszakok szerinti szinezok és feladatlapok gyiijteménye terén) az intézmény
1gazgatdjanak tamogatasaval.

A tagintézmény dolgozéi kozotti kommunikacié gyorsasaganak és hatékonysaganak
javitasa, az informacidaramlas segitése levelezolistak létrehozasaval.

Egyéb sikerek:

- 2025. nyaran a Magyar Dramapedagogiai Tarsasag felkérésére workshopot

tartottam a ,,Drama van nyaron” dramapedagdgiai rendezvénysorozaton.
- 2025. 6szén a Magyar Dramapedagogiai Tarsasag felkérésére workshopot tartottam
a ,,33. Szinhaz, Drama, Nevelés” dramapedagogiai rendezvénysorozaton.

Telki Zéldmané Ovoda: 6vodapedagogus

Fo6bb feladatok:

Ovodai csoport iranyitasa, miikodtetése a kollégdkkal egyiitt. A csoportszokasok
tovabbvitele, 6vodai hagyoméanyok apolasa. Differencialt tervezémunka a vegyes
csoport kiilonboz6 korosztalyaithoz és az egyém fejlettséghez, sziikségletekhez
igazodva. A gyermekek differencialt nevelése, fejlesztése. A csoportszoba
esztétikajanak biztositasa.

A gyermeki jogok megdvasa, emberi méltosaguk tiszteletben tartasa.

Az 6voda miitkodésével, neveldmunkajaval 6sszefiiggd, a gyermekek egészségiigyi és
csaladi koriilményeivel sszefiiggd hivatali titok megorzése.

A tervezést kovetden, a megvaldsitas soran és utan az ellendrzés és értékelés
megvaldsitasa, majd a tapasztalatok és eredmények beépitése a neveldémunkaba.
Adminisztraciés munka; az Ovikréta rendszer hasznalata (hianyzasi naplo, éves terv,
nevelési terv és értékelése, egyéni fejlodési naplo, tervezési-, szervezési feladatok stb.
vezetése);

egyiittmikodés a fejleszté team tagjaival (logopédus, fejlesztopedagégus -
mozgasterapeuta, pszichologus);

szitkség esetén pedagogial vélemény készitése;

kapcsolattartas a sziilokkel, sziil61 értekezletek, fogadd orak szervezése, lebonyolitasa;
szillok tajékoztatasa az aktualis programokrol.

ujsageikk megirasa a helyi lapba (Telki Naplo).



Szakmai siker:

A kezdetektdl beilleszkedtem az mtézményi kozosségbe, az évoda programjanak és
miikddésének megfelelden, hatékonyan végeztem a munkamat.

Vegyes csoport miikodtetésének elsajatitasa: harom korosztalyra parhuzamos tervezés,
és a tervezett tevékenységek megvalositasa preciz idégazdalkodassal

Ujonnan érkezé kiscsoportosok sikeres beszoktatasa a kollégakkal egyiittmiikodve.
Nagycsoportosok eredményes felkészitése az iskolara a valtotarssal kozosen.

A csoportban folyd szakmai munka erdsitése a néphagyomanyok apolasaval (l1d.:
lucazas, wjévkoszontés, farsangi népszokasok korének kibdvitése a csoportban.

A csoportban folyo szakmai munka szinesitése a dramapedagogia bevezetésével.
Csoporton beliil rendszeresen 6vonoéi babel6adasok megvalositasa; a gyermeki babjaték
megalapozasa a csoportomban.

A csoport szokas-, szabalyrendszerének optimalizalasa a valtotarsammal kézésen.

A teljes neveldtestiilettel (mindkét épiilet pedagdgusai) valo sikeres egytittmiikodeés. Pl.:
karacsonyi1 kérus, kézos mesejaték eldadasa stb.

2021-2024 Budapest Féviros II. Keriileti Onkormanyzat Hiivosvolgyi

Gesztenyéskert Ovoda: 6vodapedagogus, kornyezeti
munkakézésségvezeto, miivészeti csoport vezetdje

Fo6bb feladatok:

Ovodai csoport vezetése, miikodtetése a valtétarssal kozosen, biztonsagot nyujtd,
csaladias, szeretetteljes 1égkor kialakitasa, a csoportba jard gyermekek nevelése, teljes
személyiségilk kibontakoztatdsanak segitése, fejlesztése, kozos tevékenységek
tervezése, szervezeése, megvalositasa, egyéni banasmod alkalmazasa differencialassal,
mely az egyémi sziikségletekhez, képességekhez, életkori sajatossagokhoz egyarant
1gazodik.

kapcsolattartas a sziilokkel;

egyiittmiikodés a logopédussal, pszichologussal, gyégypedagdgussal;

miivészeti csoport vezetése, mesejatékok és babel6adasok szovegkdnyvének megirasa,
rendezeés, az 6vodapedagogusok szereplésével eldadasok szervezése és megvalositasa;
plakatok megtervezése:

palyazatiras;

kiornyezeti munkakozosség vezetése;

vilagnapok és egyéb dvodai szintil iinnepek programjainak tervezése, szervezése;
ovodai csoportfényképezés szervezése, koordnalasa;

2022/23-ban a Bels6 Ellen6rzési Csoport tagja;

adminisztrativ feladatok (csoportnaplo vezetése, hianyzdsok adminisztralasa, egyéni
fejlettségmeérés vezetése stb.).

Szakmai siker:

Gyorsan beilleszkedtem az intézmény kozosségébe, magaméva tettem az ovoda
szakmai programjat és szemléletmodjat.

Egyéni fejlettségmeéréseket, iskolaérettségi vizsgalatot eredményesen elkészitettem a
csoportomba jaré gyerekekkel, kollégandmmel sikeresen felkészitettiink oket az
iskolara.

Végz6s dvodapedagdgus hallgatét segitettem a nyolchetes gyakorlatan és felkészitettem
a zarofoglalkozasara.

Hospitalasi lehetdségeket biztositottam a fiatal pedagdgusok szaméra.



A 2021/22-es nevelési évben nagycsoportosaimmal komoly hagyomanyapolast
folytattunk. Szamos néphagyomanyt felelevenitettiink, eljatszottunk. (Kotyolas, fehér
leples alakoskodas, lucabuza iiltetés, lucapogacsa siitése, jévi kdszontés, rabvagas,
Konc kiraly és Cibere vajda viadala, kecskés és medvés alakoskodas, aleskiivo,
kiszézés.)

Gyakornok mentordlasa soran igazi csapatmunkaval 1) kiscsoportot mditottunk, ahol
csaladias hangulati, Osszetartdo, egymasra odafigyeldé kozosséget épitettiink,
eredményesen kialakitottuk a szokas-, szabalyrendszert és kolcsonos bizalomra,
tiszteletre épiild, j6 kapesolatot apolunk a sziilékkel

A Bels6é Ellenérzési Csoport tagjaként tamogathattam a kollégak szakmai fejlédését;
magas szinvonali munkajuk megdrzését, elismerését.

ADHD-s és autizmus spektrumzavaros gyermekek sikeres integralasa az d&vodai
csoportba.

Az elmnilt harom évben 10 mesejaték / babjaték szinrevitelét szerveztem, rendeztem
meg, melyeket a kollégakkal kdzosen adtunk eld.

A kornyezeti munkacsoport vezetéjeként terveztem, szerveztem, koordmaltam a
kornyezeti vildgnapok dvodai szintli programjait és az egyéb dvodai iinnepeket. Az
6voda korabbi hagyomanyait megtartva, felfrissitettem, megujitottam azokat.
Otletekkel, eszkdzok beszerzésével hozzajarultam a magasabb szintii kérnyezeti nevelés
megvaldsulasahoz. (PL: szelektiv hulladékgytijtok, madaritatok.)

A 2023/24-es nevelési évben részt vettem a Kockagombolyité Munkakozosségben,
melyben a sajatos nevelési igényli gyermekek megsegitésével foglalkoztunk. Az itt
megszerzett tudast eredményesen alkalmaztam az 6vodai csoportomban. (PL:
kommunikaciot segité kartyak, napirendi kartyak, hangerdszabalyozé stb.)
Kolléganémmel j6 hangulati csaladdi programokat szerveztiink a csoportunk részére.
(Bakancsos tura, adventi kézmiveskedés, husvéti kézmiives délutan, apak napja)
Folyamatosan képeztem magam a kisgyermekek néptancoktatasa terén, részt vettemegy
4 éras |, Jgy tedd ra” képzésen is.

A 2023/24 — es nevelési évben keriilet1, osztalyvezetoi dicséretben részesiiltem.

2005-2021 Budakeszi Onkorméinyzat Szivarvany Ovoda: é6vodapedagégus, Zild

Munkakizisség vezeto

Foébb feladatok:

csoportban dolgozo6 6vodapedagogus;

Budakeszi Onkormanyzat ijsagjaban az 6vodarol megjelend cikkek megirasa;
ovodai dolgozokkal és gyerekekkel kozosen mesefilmek és szindarabok készitése ;
6vodai jelek megtervezése és kivitelezése:

ovodabal meghivdjanak és plakatjanak megtervezése és kivitelezése:

néptanc- és dramajaték foglalkozasok megtartasa;

palyazatiras;

Z61d Munkakozosség vezetése;

vilagnapok és nemzeti iinnepek programjainak tervezése, szervezése;

6voda bemutatkozé kisfilmjének elkészitése.

Szakmai siker:

2012-ben megirtam az elmmilt tiz év gyakorlati dramajaték tapasztalataim alapjan a
Dramatikus technikdk az évodai nevelésben cimii akkreditalt tanfolyamot, amelyet
ezutan tobb éven keresztiil tartottam évodapedagdgusoknak.



« Az itt eltoltott tizenhat év alatt tobb, az dvodai programokrol sz6lo cikket irtam a helyi
ujsagokba (Budakeszi Himondé, Budakornyéki Iranytii).

» 2013-ban én terveztem és kiviteleztem a Tavaszi zsongas 6vodai program grafikai
megjelenését (plakat és belépok). 2018-ban pedig az Ovodabal plakatjat és meghivéjat
is.

«  Megterveztem és kiviteleztem az dvoda festett akadalypalyajat.

. Terveztem és kiviteleztem azokat az 6vodai jeleket, amelyeket az Intelligens Ovoda a
termékpalettajara méltonak talalt.

+ Ezenfeliill 2015-ben megrendeztem a Zold Péter cimii mesejatékot, amit a kollégak
segitségével adtuk el6 a gyerekeknek, 2016-ban pedig az Aranyszérii baranyt. 2017-
ben szintén az 6voda dolgozoi szereplésével elkészitettiik elsé mesefilmiinket, Az 6rdog
harom aranyhajszila [Budakeszi Hirmondo6, 2018. februdr. 6.oldal, 4 Szivdarvdany
Ovoda hdrom aranymonddsa] cimmel, valamint 2018-ban a Gyémant és korom
[Budakeszi Hirmondé. 2019. februar, 6.oldal, Gyémadnt és korom] cimmel, melyeket a
varosi kardcsonyi {innepségen az egész varosnak nagy sikerrel bemutattunk. Mindkét
filmnek rendezdje és forgatokonyvirdja, illetve legnagyobb részében operatére és
vagoja voltam. A filmek b6 40 percesek lettek. Az 6évoda dolgozoi, és az oda jard
gyerekek szerepeltek benne, természetesen sziiléi beleegyezéssel. 2020-ban pedig a
-Nyakiglab, Csupahaj, Malész4;” cimili mesejatékot rendeztem meg a kollégdk
szereplésével.

+ Tobbszor terveztem és szerveztem a Kihivas napjanak programjat, a Népmese
Vildagnapjat, illetve kornyezetvédelmi vilagnapok, és marcius 15-1 tinnep programyjat.

- A COVID19-es jarvanyhelyzetben ,,Ozike tévét” készitettem a gyermekek szamara,
illetve az 6voda bemmtatkozo kisfilmjét az érdekl6dok szamara.

. Tobb sikeres palyazatot is irtam. P1.: mésodszor is elnyertiik a ,.Z5ld Ovoda” cimet.

+ 2021-ben 100 % -os eredménnyel kaptam meg a pedagogus 2. fokozatot.

+ Szamos j6 hangulatt csalados programot szerveztiink valtétarsammal (Pl.: tokfarago
délutan, Gesztenye Gusztika délutant, Luca napot, anyak napi tanchazat, , Segitsiink a
Mikulasnak!” kirandulast, Apak napjat stb.).

+ Csoportommal nagy hangsulyt fektettiimk a hagyomanyapolasra, feledésbe meriilé
néphagyomanyok felelevenitésére is (pl.: kotyolds stb.)

2002-2005 Ozike Ovoda, Normafa Tagévoda, Budapest 12. keriilet
6vodapedagogus

F6bb feladatok:

+ csoportban dolgozoé dvodapedagdgus
« oOvodai kévetelmények és dokumentacié kidolgozasa

Szakmai siker:

« Az itt eltoltott két év alatt tobbek kozott felléptiink a keriileti szabadtéri rendezvényen,
melyre a gyerekek felkészitését kollégandmmel kdzosen végeztem.

2001-2002 Csupacsoda Ovoda XIII. keriilet, 6vodapedagégus
E6bb feladatok:
» csoportban dolgozo6 6vodapedagdgus



Szakmai siker:

« Az itt eltoltott tobb, mint egy év alatt a nagycsoportosokat valtétarsammal kézosen
felkészitettiik az iskolara, mik6zben sikeriilt megszereznem a sziilok elfogadasat és

megbecsiilését.

Tanulmanyok

2024 - 2026
2019 - 2021

2010 - 2013

1997 - 2000

1993 - 1997

AVKF — Dramapedagdgia szakiranya tovabbképzési szak
(kivalé eredménnyel)

AVKEF - Vezet6 6vodapedagdgus szakteriileten szakvizsgara
felkészitd szakiranyu tovabbképzési szak (kivald eredménnyel)
Apor Vilmos Katolikus Féiskola - Nép1 Gyermekjaték-,
hagyomanyismeret-oktato as Néptancpedagogus szakiranyu
tovabbképzési szak (kivalé eredménnyel)

Hagyomanyismeret Oktatod

Budapesti Tanitoképz6 Féiskola, Ovodapedagdgus szak —
kitiintetéses oklevél

Szilagyi Erzsébet Gimnazium — spanyol tagozat

AKkkreditalt tovabbképzések

20235

2019
2016

2010
2006

2005

Egvéb képzések:
2023
2022

Nvelvismeret:

A kommunikacié miivészete — Hatékony egyéni kommunikécio
vezetoknek és pedagogusoknak

Tanfolyam a Mesezene program 6vodai alkalmazasara
Mediator képzés - Vista Verde

Csaladi napkozi mikodtetd

Pedagdgiai vizsgalatok-fejlesztési terv készitése, fejlesztési
modszerek alkalmazasa, a beilleszkedés- és
magatartaszavarokkal kiizd6 gyermekek, tanuldk korrekcids
nevelésében

Technikak a tanitassal tanulassal kapcsolatos pszichés gatlasok
oldasara

Sziilokkel valo egyiittmiik6dés kihivasteli helyzetekben
gy tedd ra!”

Angol alapszintii nyelvismeret



« MS Office (Excel, Word), Power Point,
« Adobe Premuiere alkalmazasok, mternet-hasznalat
« Jogositvany “B” kategoria

Személyes és szakmai kompetenciaim:

hivatastudat,

gyvermekcentrikussag,

szakmai elkotelezettség, szakmai tudatossag,
magasfoku empatia,

partnerkozponti k6zosségvezetési attitlid,

16 kapcsolatteremtési és kommunikacids képesség,
inkluziv szemlélet,

mnovativ szemléletmod,

hagyomanytisztelet,

stratégiai gondolkodas, céltudatossag (cél- és
feladatorientaltsag)

kreativitas,

reflektivitas,

konszenzusteremtésre valé képesség,

dontési képesség,

hatékony problémamegoldé képesség,

dontési képesség €s felelésségvallalas,
konflikuskezelés és érdekérvényesités képessége,
vezetdi funkciok betoltésének képessége.
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. APALYAZAT ELKESZITESENEK MEGHATAROZO DOKUMENTUMAI

1.) Jogszabdlyi hattér:

* 2023. évi LII. torvény a pedagdgusok 1j életpalyajarol

* 401/2023. (VI11.30.) Kormanyrendelet a pedagogusok Uj életpalyajardl szolo 2023. évi LlII.
torvény végrehajtasarol

* 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

* 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési -oktatdsi intézmények milkddésérdl és a
kdznevelési intézmények névhasznélatardl

* 229/2012. (VIIL 28.) Kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrél sz016 torvény végrehajtasarol

* 1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

e 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok el6émeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. térveny koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol

* 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények miikodésérdl

* 2012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérdl

« 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

* 368/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet az allamhéaztartasrol szolé térveny végrehajtasarol

« 137/2018. (VII.25.) Korm. rendelet az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjardl sz6lo
363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet modositasarol

* 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igényl tanulok iskolai oktatasanak iranyelve Kiadasardl

* 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai -szakmai szolgaltatasokrol, a pedagogiai -
szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrol és a pedagdgiai -szakmai szolgaltatasokban vald
kozremiikodés feltételeirdl

*32/1997. (XI. 5.) MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség évodai nevelésének irdnyelve és a
Nemazeti, etnikai kisebbség iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

e 277/1997. (XII. 22.) Korményrendelet a pedagdgus -tovabbképzésrél, a pedagdgus -
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl

« Telki K6zség Onkormanyzat képviselé-testiiletének vonatkozérendelkezései, hatarozatai
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2.) Jogi kotéerdvel nem biré dokumentumok:

Alapito Okirat

Telki Z6ldman6 Ovoda Pedagdgiai Programja

Telki Z6ldman6 Ovoda Szervezeti- és Miikodési Szabalyzata
Telki Z6ldman6 Ovoda Hazirendje

Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara

Orszagos tanfeligyelet. Kézikdnyv 6vodak szdmara
Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszeréhez

A Telki Zoldmané Ovoda munkatervei (2020/2021; 2021/2022; 2022/2023;
2023/2024; 2024/2025 2025/2026), beszamoldk;

Intézményi tanfeliigyelet jegyzOkonyve, értékelése
Intézmeényi tanfelligyelet értékelése (2018.)

3.) A palyazat megirasadhoz hasznalt eqyeb forrasok:

Kdzzétételi lista (letoltési datuma: 2026. junius 14.)

személyes interju a vezetési feladatokat jelenleg ellato 6vodaigazgatéval,
emailen keresztiil térténd informaciok az 6vodaigazgatotol;

Védondi Szolgalat éves beszamoldja (2024. Telki)
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1. MOTIVACIOS LEVEL

Ezaton szeretnék jelentkezni a Telki Z6ldmané Ovoda igazgatoi pozicidjara. Ugy
gondolom, hogy szakmai tudasommal és tapasztalatommal, néptancpedagdgusi,
hagyomanyismeret-oktatoi és dramapedagogiai jartassagommal, hivatastudatommal, békes,
kreativ személyiségemmel, kornyezettudatos attittdommel, és az intézményben szerzett sajat
tapasztalataim altal segiteni, tamogatni tudom a Telki Z6ldman6 Ovoda dolgozoéit, utat mutatva,
hogy az intézményi hagyomanyokat megérizve magas szakmai szinvonalon, szeretetben,
békében nevelkedjenek a gyermekek az 6vodaban, tovabb épiiljon az 6voda jo hirneve.

Kdzel 25 éves 6vodapedagdgusi tapasztalattal rendelkezem, a mai napig szivb6l jovo
szeretettel foglalkozom Kkis Ovodasaimmal. Szamomra az Ovodas gyermekek nevelése
megtiszteld, csodalatos és szines hivatids, mely sordn biztonsagot nyujtdo keretek kozott
szarnyakat és gyokereket adunk a gyermekeknek, mikdzben tiszteletben tartjuk egyéniségiiket,
életkorukat, jo példaval, szeretettel vezetjiik 6ket, teret adva szemeélyiséguk kibontakozasanak.
Mivel az 6vodai nevelés a csaladi nevelést egésziti ki, ezért kiemelten fontos szamomra a
kolcsonos bizalmon és tiszteleten alapulo egyiittmitkodés a csaladokkal.

A Telki zéldmané Ovoda szaméara kiemelt hangsullyal bir a kiilsé vilag tevékeny

megismerésere nevelés, a zld szemléletmod, tovabba a gyermekkdzpontlsag, a szakmaisag, a
csaladias légkor, a szakmai szabadsag és fejlodési lehet6ség. Ezek szamomra is igen fontos
értékek, sajatomnak érzem valamennyit, igy olyan vezet6je lehetek az 6vodanak, aki hitelesen
képviseli az intézmény értékrendjét, mikdzben segiti annak rendeltetésszerli, torvényes
miikodését.
Bizom benne, hogy ennek a tdmogato, Osszetartd és értéket teremtd nevel6testiiletnek meélto
vezet6je lehetek a kovetkezé idGszakban. Azt gondolom, hogy a korabban megszerzett
tapasztalataim, szakmai és személyes kompetenciaim, derlis személyiségem vezetoként még
inkdbb az 6voda hasznara valna. Bizom benne, hogy a csaladias és erés szakmai légkorben
tudasommal és személyiségemmel 6vodaigazgatoként tovabb erdsithetem a Telki Z8ldmand
Ovoda kozosségét.
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I1l.  SZAKMAI ELETRAJZ

1.) Szakmai életut bemutatésa

I Bor a pedagogia édesanyam és anyai nagymamam
hivatdsa &ltal jelen volt a csalddban, csak 18 éves koromra érett meg bennem, hogy
6vodapedagdgus szeretnék lenni. Szamomra nem volt egyértelmii, hogy milyen utat valasszak
magamnak, mert szamos dolog érdekelt, sok terlileten értem el Kisebb-nagyobb sikereket.
Olyan jovoképrdl almodtam, ahol minden szamomra kedves dolognak helye van az életemben.
Olyan munkarol, ami sokszinli, valtozatos, és az emberi kapcsolatoknak fontos szerepe van
benne. Igy talaltam ra az 6vodapedagdgiara. Ekkor fogalmazddott meg bennem, hogy egy
6vodapedagdgusnak kicsit mindenhez kell értenie, hiszen annyira sokféle terileten
tevékenykedik a gyermekek nevelése kozben: mesél, szineszkedik, énekel, tancol,
kézmiuiveskedik, tornazik, a természet szeretetére nevel, boviti ismereteiket, értéket kozvetit, a
mindennapokban é&polja a gyermekek lelkét, gondozza Oket, sziikség szerint ellatja testi
sériiléseiket. Az dvodapedagogusoknak nincs két egyforma napja.

Az érettségi utan a Budapesti Tanitoképzd Foiskola (jogutddja: ELTE-TOK) nappali tagozatan,
Ovodapedagdgus szakon folytattam tanulmanyaimat. Szerettem az iskola altal kepviselt
szellemiséget: a gyermekekhez (méasik emberhez) valo elfogadd hozzaallast, tiszteletet, és hogy
a jot, az értékeket lassuk meg mindenkiben. Rengeteget tanultam, Ugy éreztem, hogy ott
vagyok, ahol lennem kell. Magaval ragadott, hogy milyen komoly atgondoltsagot, tudatossagot
igénylo, felel6sségteljes munkaja van egy 6vodapedagdgusnak. Olyan, amit csakis hivataskent
lehet megélni. A pszicholdgia és a pedagogia varazsolt el leginkabb. Diplomamunkamat a
jatékba agyazott / jatékba integralt / jatékra épitett tanulas témakorében irtam.

A féiskolan koztarsasagi 6sztondijas voltam, és kitiintetéssel végeztem.

I CoV évvel a diplomam megszerzeése utan kezdtem el dolgozni

Budapesten egy 13. keriileti 6vodadban. Az elsd tanévemet nagycsoportosok nevelésével
toltottem. Ebben az iddszakban mindennél fontosabbnak talaltam a tervezett, szervezett
tevékenységeket, illetve a pedagdgus tudatos fejlesztétevékenységeit.

Ez az 6voda fejlesztépedagogiai programmal dolgozott (,,Kudarc nélkiil az iskolaban”). Itt
tanultam meg azt, hogy a mozgas mindennek az alapja, a gyermekek fejlesztését lehetdség
szerint mindig mozgasbol kell inditani, mozgassal 6sszekapcsolni.

A lelkesedésem nagy volt, a gyerekekkel hamar megtalaltam a kdz6s hangot. Ekkor kezdtem
utakat keresni a magatartaszavarok kezeléséhez, a magatartasrendezéshez. Elvégeztem az els6
pedagdgus tovabbképzésemet is magatartasrendezés és hatékony pedagdgusi kommunikacié
téméaban.



Késobb egy 12. keriileti 6vodaban folytattam hivatasom, ahol a probaidé letelte utan
hatérozatlan idejii kinevezést kaptam. Itt szereztem az elsd tapasztalatom az autisztikus
spektrumzavarral €16 gyermekek nevelésében.

Ebben a két évben tobb alkalommal hospitaltam a keriileti 6vodakban megrendezett bemutatd

foglalkozasokon, tovabba jabb 30 6ras tovabbképzésen vettem részt, melyet Kulcsar Mihalyné
tartott. Mozgasfejleszt6 eljarasokrol és pszichologiai tesztek alkalmazasarodl tanultam téle.

2005 szeptemberétdl Budakeszin kezdtem dolgozni. Egy teljesen tjonnan indulé csoportot

kellett kialakitanom egyediil. Ez a helyzet valodi erépréoba volt, mely soran kamatoztathattam
a megszerzett tudasom, tapasztalataim. Az intézmény helyi adottsagai érlelni kezdték bennem
az 6vodai szintli gondolkodast.

&

) csoportban j6 hasznat vettem az autisztikus spektrumzavarral kapcsolatos
tapasztalataimnak, mert egy Asperger-szindromas kisfiu is jart a csoportomba. Olyan utakat
kerestem a sziilokkel valé kommunikacié soran, mely nemcsak hatékony, de a sziilok szamara
1s megtarto erével bir.

2010 6szén az Apor Vilmos Katolikus Féiskola levelezé tagozatan folytattam tanulmanyaimat
-Népi gyermekjaték, néptancpedagogus és hagyomanyismeret oktaté” szakiranyu
tovabbképzési szakon.

I (i a képzésen rengeteg gyakorlatias tudast kaptam,
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Kiszélesitette latoterem, hianyossagaimat pétolta. Megtapasztaltam, hogy a néptanc testi - lelki
feltoltddés, csodalatos kultarkincs, csupa harménia, tokéletes egységet alkot a zenével, tartast
ad fiuknak és lanyoknak egyarant, segiti a szocializaciot, valodi értéket kdzvetit, a néptanc
mindenkié lehet.

Ez egy olyan szinvonalas és jo képzés volt, mely megvaltoztatta pedagégusi munkassagom,
értékrendem. Tobb  lettem, ¢és tobbet adhatok altala. [l T TN
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szakmai tapasztalatot szereztem beszédfogyatékossaggal, és értelmi fogyatékossaggal é16
gyermekek fejlesztéseben.

Ebben a nevelési évben a csoportos dvodapedagogusi feladataimon Kivil egyéb feladatot is
ellattam: Megterveztem és elkészitettem a ,,Tavaszi zsongas” nevil 6vodai programhoz a
plakatot, és a gyerekek szamara a nyakba-akaszthato belép6ket, tovabba részt vettem a program
tervezésében, szervezésében. Megterveztem, szerveztem és vezettem a kihivas napjanak
programjat is.
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2016-ban elvégeztem egy mediatorképzést. Két komoly tudas birtokaba jutottam: az egyik az
asszertiv kommunikacid, a masik pedig az, hogy boviilt a problémakezelési eszkdztaram.
Megtanultam Ggy kérdezni, hogy segitsem a tovabblépést egy-egy probléméban vald
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Ebben az iddszakban is bekapcsolodtam az oOvoda szakmai munkdjaba azzal, hogy
megszerveztem az elsd kozos pedagdgusi mesejatékot (Zold Péter), melyet eldadtunk az
Ovodaban, a varosi karacsonyi nnepségen és a nyugdijas klubban is. 13-an szerepeltiink a
mesejatékban. Akik nem véllaltak szinpadi szerepet a pedagdgusi kollektivabol, azok diszletet
készitettek az eldadashoz.




2017-18-as nevelési évben egy sulyosan nagyothalld, szinte siket Kisfiu jart a csoportunkba, aki
még hallokésziilékkel sem hallott rendesen, és egyaltalan nem tudott beszélni. Folyamatosan
egylttmikodtink az 6voda logopédusaval ¢és az utazd szurdapedagogussal. Specidlis
modszereket alkalmaztunk, és napi szinten kulon fejlesztettiik, hogy mihamarabb beinduljon
nala a beszédfejlodés.

Ezekben az években is aktiv szerepet vallaltam az dvoda szakmai munkajaban: Megrajzoltam
az 6voda egységes jeleit; megterveztem az 6vodabal meghivéjat; palyazatokat keszitettem;
ujsagcikkeket irtam. Terveztem, szerveztem és vezettem a Kihivas napjat; 6vodai aszfaltpalyara
jatékot terveztem és felfestettem. Két Ovodai mesejatékfilm készitésében vettem részt
szervezoként, szovegkonyviroként, rendezdként, operatdrként, szereploként és vagokent: 1.)
,»Az 0rdog harom aranyhajszala” 2.) ,Korom és gyémant”. Mindkettot levetitették a varosi
adventi rendezvényen.

Keét év alatt olyan jatekeszkdzokkel szereltlik fol a csoportunkat, melyek segitik a gyermekek
mozgasos energidjanak levezetését: trambulin, gyermek méretli szobabicikli és futdpad,
golyaldb. Ezt azeért is tartottuk fontosnak, mert a csoportunkba tobbségben fiuk jartak, akik
fokozottan igényelték a fizikai aktivitasi lehetdséget a nap folyaman.

Szeptember elején elvégeztem a ,,Mesezene modszer” képzését, majd a tanultakat alkalmazni
kezdtem a csoportomban a nagyoknal. A mddszernek oriasi sikere volt a gyerekek korében, és
szakmailag megujitott engem is az anyanyelvi neveles teriletén.

Fontos feladat volt a kdvetkezé évben iskolaba késziilo gyermekek sziileivel vald csoportos és
egyéni konzultacio.

A logopédussal ¢és a fejlesztopedagogussal kozosen kiemelten odafigyeltiink a nagycsoportos
gyermekek egyéni fejlesztésere, annak nyomonkovetésére, és az elért eredmeények
fliggvényében torténd folytatasra. Sajnos a 2019-es jarvanyugyi helyzet marcius kozepén
félbeszakitotta ezt a folyamatot, és csak online formaban folytatédhatott tovabb.

A nevelési évben a folyosdi fali dekoraciot teljesen lecseréltem az 6voda profiljanak
megfelelden sajat készitésli madaras festményekre.

A nevelési év sordn megismertem, majd alkalmaztam az E.ON oktatdsi programjat
(Energiakaland - Energiakuckd), mely segiti, hogy a gyermekek meséken és jatékos
feladatokon keresztiil ismerjék és értsék meg a fenntarthatd és nem fenntarthato fejlodés
kilonbségeit.

A Kkordbbi évekhez hasonléan csalddokkal k&zds programokat szerveztem: hétvégi
kirandulasokat, Gesztenye Gusztika délutant, Tokfaragast, Adventi délutant.

E nevelési év folyaman komoly hangsulyt fektettem a hagyomanyapolasra. Igyekeztem a
hagyomanyapolast, hagyomanyok felelevenitését mas megkozelitésben, mas tartalommal
megtenni, mint kordbban. PL: Oszi csemegevasart rendeztiink, Andrads napi balt, kotyoltunk,
lucaztunk, lucapogacsat sutéttiink, hagymakalendariumot készitettlink, kantaltunk, farsangkor
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rabvagast jatszottunk stb. |

Mivel allando délel6ttés miiszakban dolgoztam, ezért az egyéni fejlesztésekre is nagyobb
hangsulyt tudtam fektetni. A csoportban tobbféle tehetséggondozast is meg tudtam valésitani.
(Kézmiivesség terén pl.: KotOkereteken kotés stb. / matematikai képességek teruletén: specialis
logikai jatékokkal / zenei képességek teriletén: hangszeres jaték (metalofon-, furulyajaték),
cseresznyekotta tapsolasa, tapskoreografiak stb.)

Ennek az id6szaknak szakmai pozitivuma szamomra, hogy kiilonb6z6 megbizasokat kaptam az
ovodavezet6tol. Pl: Zold Munkakozosség vezetése, palyazatirasok, kornyezeti vilagnapok
programjanak tervezése, marcius 15-i vodai program tervezése, szervezése stb.

2020. marcius kozepén egy szokatlan helyzet alakult ki Magyarorszagon: a COVID19
vilagjarvany miatt, egy idOre bezartak az 6vodék, majd iigyeleti rendszerben, késdbb igen
csokkent létszammal miikodtek. Az tigyelet ellatasan feliil az 6vodapedagdgusok is attértek a
Ltavmunkara”. Ebben az id6szakban hétrdl hétre kiildtem a sziildknek az otthon megvalosithato
részletes tevékenységi terveket, ajanlasokat, melyekhez linkeket is csatoltam.

A 2020/21-es nevelési év kissé rendhagyd mddon indult, mert a gyerekek nagy tébbsége kozel
fél éve nem jart dvodaba a jarvanyhelyzet miatt. Ezért a szokottnal is nagyobb hangsulyt kellett
fektetni a gyermekek visszaszoktatasara, a szokas-, szabalyrendszer felelevenitésére.

2020. 6szén az intézmény az Orszagos Iskolakert - hdldzat tagja lett. A Z6ld Munkakdzdsség
vezetdjeként én lattam el a kapcsolattartoi feladatokat.

2021-ben a pedagdgus életpalya-modell szerint pedagbgus 2. fokozat eléréséhez mindsitd
vizsgat tettem. A mindsitévizsgamra 100 % -0s ertékelést kaptam.

2021. juniusaban az AVKF levelezd tagozatan ,Vezeté ovodapedagogus szakteriileten”
pedagdgus szakvizsgat tettem kivalé eredménnyel.

2021. 6szétél a  Hiivosvolgyi  Gesztenyéskert Ovodaban — dolgoztam.  Korabbi
munkatapasztalataim és értékrendem alapjan koénnyen tudtam azonosulni az intézmény
kornyezettudatos szemléletével. Az itt eltoltott harom nevelési év alatt a csoportos teenddkon
tul szadmos feladatot lattam el: a kdrnyezeti munkak6z0sség vezetését, a kdrnyezeti neveléshez
kapcsol6do 6vodai szintii programok tervezését, szervezéset; mesejatekok megirasat, a darabok
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ovodai szinrevitelének tervezését, szervezését, koordinalasat; az eldadasok zenei alafestésének
szerkesztését; palyazatok megirdsat, plakatok tervezését. Az intézményben folyd magas szintii
pedagOgiai munka soran tovabb fejleszthettem pedagdgiai eszkdztaram; a ,,Kockagdmbolyitéd”
Munkacsoport rendszeres értekezletein pedig lehetdségiink adodott szakmai tapasztalataink
megosztasara egymassal. Bar az itteni csoportjaimban nem voltak szocialisan héatranyos
helyzetli gyermekek, a korabbi tapasztalataimhoz képest Uj kihivast jelentett az egy csoportban
levo olyan gyerekek magas létszama, akik vagy mar orvosi diagnoézissal rendelkeznek autizmus
spektrumzavar, illetve ADHD terén, vagy folyamatban van a vizsgalatuk ezeken a terileteken.

A Gesztenyéskert Ovoda sokat adott azon a téren is, hogy szamos j6 gyakorlatot ismerhettem
meg az oOvoda mikodésében, vezetésének modjaban, az intézményre jellemzd
egylittgondolkodas ¢€s egylittmiikodés mélységeben.

2024 8szén jottem a Telki Zoldmané Ovodéba. A Tengelice Tagintézmény Margaréta
csoportjaba kerliltem, ami igazi szakmai kihivas volt szdamomra, hiszen korabban sosem
dolgoztam vegyes csoportban. Itt egyszerre foglalkozom 2,5-t61 7 éves korig a gyermekekkel.
Ez mind tervezésben, mind a napi megvaldsitasban egészen mas szemléletmodot kivan, mint a
homogén gyermekcsoportokkal torténd pedagdgiai munka esetében. Tobbféle modszert is
kiprobaltam, hogy a gyerekek szdmara és szamomra is optimalis megoldast megtalaljam.
Kozben szamos elényét és nehézségét is megtapasztaltam a vegyes csoportoknak.

2025. 6szétol az dvoda igazgatoja felkért a Tengelice Tagintézmény igazgatasara. Ez azt
jelentette, hogy innentél kezdve a csoportbeli munkam mellett a tagintézmény vezetéséhez
szlikséges pedagogiai-, munkatgyi-, gazdalkodasi- és tanligyigazgatasi feladatkoroket is
ellattam. Az elmult nevelési évben szamos jé gyakorlattal gazdagodott a tagintézményben folyo
munka. Tobbek kdzott megkezdtik a kdzds szakmai, targyi eszkoztar kialakitasat; tagovodai
szintli programokat szerveztiink (k0z0s kiallitdst a magyar népmese napja alkalmabol,
egészséghét zaronapjanak kozos programjat, mikuldsos babeldadast, farsangi népszokasok
bemutatasat, Viz vilagnapjat, marcius 15-i jatékos délelottot, Madarak eés Fak napjanak kdzos
kalandjat, gyermeknap kibdvitését; kozos vetitéseket), olyan lehetdségeket kinaltunk, melyekbe
a sziilok és gyerekek kdzosen tudtak bekapcsolodni (allatok barkacsolasa szelektiv hulladékbol;
mesekihivas; egészséges ételek készitése); a gyumolcspucolas atszervezésével noveltik a
dajkak csoportban eltoltott idejét, igy még inkabb hozzé tudnak jarulni a j6 csoportmiikodéshez.

Visszatekintve az elmult kozel 25 évre, ugy érzem, nagy utat jartam be, szamos hasznos
tapasztalatot gyiijtottem. Az 6vodapedagdgia szamomra olyan dolog, ami nagyon sokszinii és
sokoldald, sokféleképpen lehet jol csinalni akkor, ha munkénkat athatja a gyermekek szeretete,
tisztelete, és hitelesek tudunk maradni. Minden fontos benne a komoly fejlesztésektdl az
érdekes vagy bizalmas beszélgetéseken at, az dnfeledt szabadjatékon keresztill, a személyes
mintékig, a mosolyokig, dlelésekig, a joizii nevetésekig. Es a kulcs itt sem més, mint az életben:
a szeretet. Mert az Gszinte szeretet, az odafordulas, az odafigyelés, az elfogadas az, amit mindig
megéreznek a gyerekek, amire a leginkabb sziikségiik van, és ami segiti 6ket, hogy boldogok,
kiegyensulyozottak legyenek, akik képesek szeretetet adni és elfogadni. Ez a legtébb, amivel
foltarisznyalhatjuk 6ket. Az 6vodapedagogus hivatasa messze tobb annal, ami papirra vihetd,
¢és sosem lesz igazan a dokumentacidoban mérhetd, mert a valodi lényege a megélt pillanatokban,
és azok milyenségében rejlik.
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Jelenleg hivatastudatomban, szakmai munkassagomban forduldponthoz érkeztem. Ugy érzem,
megérett bennem az igény arra, hogy szakmai tudasom és tapasztalataim az 6vodai nevelés
masik szintjén, vezetdi szinten kamatoztathassam. A Telki Zoldman6 Ovoda szamomra fontos
szellemiséget képvisel. Az intézmény kildetését és szemléletét magaménak érzem, hiszen itt
igazadn mindent megkaphatnak az 6vodas gyermekek, amit a sajat gyermekeim nevelésében is
fontosnak tartok. A szeretetben megélt mindennapok igaz értékeket, biztos alapot teremtenek a
gyermekek szdmara. Emellett fontos, hogy az 6voda erds szakmai alapokra épiiljon, minéségi
nevelés — fejlesztés valdsuljon meg az intézményben. Mindezek Kkiteljesedéset kivanom
tamogatni szakmai és személyes kompetencidimmal a Telki Zoldmandé Ovoda igazgatoi
feladatainak ellatasa soran.

2.) Pedagdaiai hitvalldsom

., A nevelés nem mds, mint szeretet és példaadds” - Pestalozzi

Ovodapedagogusként mindig arra torekedtem, hogy biztonsagot nyujto, békés, elfogado, dertis
és szeretetteljes légkort alakitsak ki a ram bizott csoportban, ahol a gyermekek érzelmi
stabilitasra lelnek. Az 6nazonossag teszi hitelessé a pedagogust, ezért pedagdgiai munkam
soran mindig ezt képviseltem; a nevelés egyik legfontosabb pillérének a személyes
példamutatast tekintem.

Fontos szdmomra a gyermekek fejlodd személyiségének, egyéniségének, massaganak
elfogadasa, az egyéni képessegeikhez igazodd differencialt fejlesztésuk, a hatranyok
csokkentése, er6sségeik megtamogatasa, sziikség szerint kiilonleges védelmiik biztositasa.

A szabad jatékot rendkiviil fontosnak tartom az 6vodai nevelésben, hiszen a jaték alapvetd
tevékenysege a gyermekeknek, mely soran életkori- és egyéni sajatossagaiknak megfeleléen
fejlodik a kezdeményezO-képességiik, fantazidjuk, egyiittmikodo-képességik, mozgasuk,
szem-kéz koordinaciojuk, gondolkodasuk és szamos egyéb részkepességik, mikdzben
értelmezik a kornyezé vilagot, kijatsszak magukbol a feszlltségeiket, és tapasztalatokat
szereznek. A szabad jaték sordn a gyermekek teljes személyisége fejlodik, a pedagdogusok
szamara pedig kivalé megfigyelési lehetdséget biztosit. A jaték kiilonbozd tipust pedagdgiai
celi alkalmazasa soradn pedig a pedagdgusnak lehetdsége van élményszeriien fejleszteni,
tamogatni, megsegiteni a gyermekeket a szdmukra sziikséges terlleteken, anélkil, hogy az a
gyermekek szdmara megterheld lenne.

Vallom, hogy az 6vodai nevelésben elengedhetetlen alapfeltétel:

« agyermekek szeretete, tisztelete;

 ahivatastudat;

» aszakmai, modszertani felkésziiltség, és a folyamatos fejlédés iranti igény;
+ afelelésségvallalas;

» atudatossag, tervszeriiség;
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« differencidlas a gyermekek egyéni szuksegleteihez, adottsdgaihoz, képességeihez
igazodva,

« amassag elfogadasa, a hatranyos megkiilonboztetés megakadalyozésa;

*  megfeleld idogazdalkodas, melynek kdszonhetdéen a gyerekeknek kelld lehetdsége;
nyilik szabad jatékra, mozgasra ¢€s friss levegdn tartozkodasra egyarant;

+ egylttmikddoképesség;

 partneri szemlélet a csaladokkal valo egytittmiikdés soran;

» clkotelezOdés az az 6voda pedagogiai programja mellett;

« az innovativ pedagdgiai munka;

« akornyezettudatossag.

Az 6vodés kor (3-7 éves kor idOszaka) a gyermekek fejlédésének egyik legfogékonyabb
szakasza; ezért ezek az évek meghatarozok minden gyermek szamara. A csaladi nevelést
kiegészitve, az ovodai tapasztalatok alapozzak meg a gyermekek jovojét, a vilagban vald
eligazodast, a kiillonb6z6 szocializacios szintereken valo alkalmazkodast. Ezért a szeretetben és
tartalmas tevékenységekkel eltoltott ovodai évek felbecsulhetetlen kincset jelentenek a
gyerekek szdmara: olyan értékekkel, képességekkel, ismeretekkel tarisznyaljuk fel oket,
melyek segitik az iskolaba vald beilleszkedés és helytallas sikerességét; hosszu tavon pedig
erds alapot jelentenek gyermekeinknek, hogy a felcseperedés hosszu tjanak végén igaz szivi,
boldog emberekke valhassanak.

3.) Vezetdi hitvallasom

Sok szép és igaz idézet 1étezik arrdl, hogy milyen is a jo vezetd. Van, amelyik szerint ,, a vezetd
olyan, mint a pdsztor. ,, Nem veszik észre, hogy a hattérbdl 6 irdnyit azzal, hogy egyszeriien
hagyja, hogy a fiirgék elére menjenek, a tobbiek pedig kivessék dket” (Nelson Mandela). Méas
megkdzelitésekben ,, ... ahogyan mi haladunk, gy haladnak az dltalunk vezetett emberek 1s. Az
onmagunkan rejlo lehetoségek teljes kiaknazasaval megteremtjiik a legkort, amelyben masok is
kiteljesithetik sajat lehetbségeiket. (John C. Maxwell)

En abban hiszek, hogy a j6 vezetd rendelkezik olyan szakmai tudassal, emberismerettel,
helyzetelemzési képességgel, problémamegoldé gondolkodassal, mely hivatastudattal,
szeretettel és alazattal parosulva alkalmassa teszi arra, hogy kivalassza a kortulményeknek
megfeleld vezetési modszert. Van, amikor eldl kell menni, és van, amikor csak tamogatni,
terelni a haladast. Am minden esetben nélkiilozhetetlen a kdzosen kijeldlt ut, a reélis, kozos
célok egyértelmli megfogalmazasa, az egyirdnyba haladds A vezetét példamutatésa,
szaktudasa, elhivatottsaga teszi hitelessé; hite és lelkesedése pedig motivalo erdvel bir.

,,Ha hajot akarsz épiteni, ne hivj 6ssze embereket, hogy tervezzenek, szervezzék meg a munkat,
hozzanak szerszdmokat, vagjanak fat, hanem keltsd fel bennik a vagyat a végtelen tenger
irant.” (Antoine de Saint Exupéry)

A jo vezet6 nemcsak 6sztonz6 erdvel bir, hanem segiti is az igazi csapatmunka megvalosulasat.
Hiszen egyiitt sokkal tobbre képesek az emberek. Teréz anya szavait idézve: ,, En meg tudom
tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem, egyiitt nagy dolgokra vagyunk képesek.”
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Ha egy nevel6testiilet, egy alkalmazotti kozosseg képes szivvel-1élekkel egylittmiikddni, akkor
megsokszorozédik az ereje. Es ha ez gyermekcentrikus szellemiséggel, szakmai
elkdtelezettséggel parosul, akkor életre sz416 értéket adhatunk a gyermekeknek.

Sean Covey a csapatmunkat nagyszerli zenemiihoz hasonlitja, melyben egyszerre, de
kiilonbozéképpen szolalnak meg a hangszerek, mégsem versengenek egymassal. Bar
., egyenkeént kiilonféleképpen hangzanak, kiilonféle dallamokat szolaltatnak meg, kiilonbozo
idében tartanak sziinetet, mégis egy egészként hoznak létre csodalatos hangzast — szinergiat.”

Egy koncerten lattam egyszer egy karmestert, aki felkonferalta a zenemiiveket, szenvedélyesen
vezényelte a zenekart; majd egyes darabokban eldvette a trombitajat, ¢s maga is muzsikalt. EQy
JO vezetd €pp igy tesz: képviseli, menedzseli az intézményt, irdnyt mutat, de teret is ad az
egyéniségeknek, mikdzben 6sszehangol, timogat és részt vallal.

Mindekozben felelosséggel tartozik a teljes intézményért: a gyerekekért, a dolgozdkért, az
épliletért és egyéb értékekért, a gazdalkodasért, a térvényes mikodésért.

Vallom, hogy az 6vodavezetés egy olyan komplex tevékenység, mely sokrétii feladatellatast
foglal magaban.

Hiszem, hogy a Telki Z6ldman6 Ovodaért torténd tetteknek beérik a gyiimélcse, az dsszefogas,
a hivatastudat, a szakmai fejlodés tovabb erdsiti és felvirdgoztatja az dvodat.

4.) Vezetdi jovokép

Egy jo 6voda alapvetd jellemzdje, hogy gyermekkozponti. Ennek mutatdja, ha reggelente
orommel, szorongadsmentesen mennek a gyerekek; ha az intézményben életkoruknak, egyéni
sajatossagaiknak ¢és sziikségleteiknek megfelelden, szeretettel, tiirelemmel, elfogadassal és
odafigyeléssel foglalkoznak veluk; és ha délutan élménnyekkel gazdagon térnek haza.

A sziilok szamara a legfontosabb, hogy gyermekiikbdl egészséges, kiegyenstlyozott, boldog,
sikeres ember valhasson. Ezért az Ovodavalasztds sordn azt a helyet keresik gyermekik
szamara, amely bizalmat ébreszt benniik, melynek pedagdgiai programjaval, értékrendjével
azonosulni tudnak. A Telki Z6ldman6 Ovodaban minden lehetéség adott, hogy a jovSben is igy
miikodjon. Az éplilet adottsdgal, elhelyezkedése, a targyi felszereltség, a dolgozok szakmaisaga
és elhivatottsaga, az intézmény helyi pedagogiai programjaban megfogalmazott allando és 6rok
értékek olyan tobbletet adhatnak az idejaré gyermekek szamara, mely a csaladi neveléssel
egyutt szilard alapot biztosit szamukra.

Célom, hogy a Telki Z6ldman6 Ovodéban rejld értékek kibontakozzanak, hogy az intézmény
hirneve tovabb épuljon, és ezaltal tovabbra is szivesen valasztott intézmény maradjon, ahova a
Telkiben és kornyékén €16 kisgyermekeket szivesen hozzak.

Vezetéi munkdm sordn a szakmaisdg, a torvényesség, a jogszerliség, az Ovodahasznalok
elvarasainak, szlikségleteinek val6 megfelelés, illetve a dolgoz6i kozosség hatékony és dromteli
munkajahoz szlikséges feltételek megteremtése, €s a kdrnyezettudatos, takarékos gazdalkodas
vezérel majd. Ennek megfeleléen vezetéi munkam a torvények, a jogszabalyok, a fenntarto
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dontései, az ovoda alapdokumentumai hatarozzdk majd meg. Ezek mellé kinadlom fol
szaktudasomat, lelkesedésemet, kornyezettudatos szemléletemet, kreativitdsom és a kdzel 25
év szakmai tapasztalatat.

Ilyen médon a vezet6i jovoképem Kialakitasahoz tobb szempont figyelembevétele
szlikséges:

0 az 6vodaskoru gyermekek életkori sajatossagai, a gyermekek lehetséges egyéni
szlikségletei;

az intézmény altal képviselt kdrnyezettudatos szellemiség;

a helyi pedagogiai program alapjan az 6voda legfobb feladatai;

az 6voda elhelyezkedése, kornyezete;

az 6voda éplletének sajatossagai;

az intézmeény eszkozellatottsaga, targyi feltételei

a kdznevelesi rendszer kijelolt feladatai

(SR ARV S R v

A Telki Zéldman6 Ovoda legfébb feladatai a Pedagogiai Program alapjan:

¢ acsoportokban szeretetteljes, nyugodt, biztonsagot araszto, elfogado, deriis légkor
kialakitasa;

gyermekkozpontusag megteremtese;

a gyermekek teljes személyiségfejlodésének biztositasa a neveldmunka soran;

a szabad jaték elsédlegességének biztositasa;

minél tobb szabad levegdn eltoltott ido biztositasa a gyermekek egészséges fejlodéséhez;
Az ONOAP-ban meghatarozott altalanos feladatokon tdl a gyermekek kiemelt
kdrnyezettudatossagra és természetszeretetre nevelése;

életkori sajatossagokhoz és egyéni képességekhez igazodd, differencialt fejlesztés;

az 6voda ¢s iskola kozotti atmenet zokkendmentességének megtamogatasa.

S OO
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¢ inkluziv attitid kialakitdsa a sajatos nevelési igényli gyermekek megsegitésére.

Vezetdi célmeghatarozas:

¢ az intézmény torvényes miikodése, a mindenkori jogszabalyoknak valo megfelelés;
az 0voda szellemiségének erdsitése;

egylittmiikodod, Osszetartd szakmai kozosség alakitasa;

magas szinvonall szakmai munkavégzés az 6vodaban;

meglévo értékek megdrzése, elmélyitése;

uj értékekkel boviteni;

az 6voda jéhirének épitése;

a pedagogusok szakmai eldmeneteli lehetdségének biztositasat a pedagogus életpalya-
modellben meghatarozottak szerint;

(e IR IRV R R e/
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¢

¢

az intézmény kiils6- és belsd kapcsolatrendszerében partneri egytittmiikodés
kialakitésa;
az intézmény gazdasagos mitkddtetése.

Vezetoi feladatomnak tekintem:

ST

<

torvényi és jogszabalyi el6irasok betartasat, a fenntarté dontéseinek figyelembe-vételét
a gyermeki jogok, gyermeki érdekek érvényesulését;

személyes példamutatast az intézmény pedagdgiai programjaban meghatéarozott
értékrend képviseletében;

meglévo, jol bevalt hagyomanyok apolasat;

a helyi programhoz igazodva bdviteni az 6vodai hagyomanyok korét;

teret engedni az innovacionak;

magas szintli pedagdgiai munka tdmogatasat;

a szakmai fejlodés, a tovabbképzések tamogatasat;

munkatarsak 6sztonzéset;

a megfeleld munkahelyi koriilmények megteremtését, fejlesztését,

az intézmény szellemiségét €s a feladatellatas jellegét tiikkr6zo esztétikus kdrnyezet
fejlesztesenek szorgalmazasat (dekoracio), az ehhez sziikseges feltételek biztositasat;
munkatarsak értékeinek, személyiségének tiszteletben tartasat;

az emberi méltosag megdrzését, a kollégak szakmai munkajanak megbecsiilését,
erkolcsi- és lehetdség szerinti anyagi elismerését;

az esélyegyenldség biztositasat;

a felmeriilé nehézségek korrekt, atgondolt megoldésat, lehetdség szerint konszenzusra
torekvést.

a kollégakkal, sziilokkel, fenntartoval és egyéb kiilsé kapcsolatokkal valo hatékony
egylttmikodést;

megfeleld informacios rendszer miikodtetését;

demokratikus vezetdi stilus kiépitését, bizalomra és dszinteségre €piild asszertiv
kommunikacio szorgalmazasat;

a szinvonalas szakmai munkéhoz sziikséges targyi fejlesztéseket;

kdrnyezettudatos szemlélet alakitasat.
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IV. HELYZETELEMZES

Ovodank Harangvirag utcai székhelyépiilete 1999-ben nyitotta meg kapuit. A megndvekedett
lakosagi igények miatt tovabbi fér6helyekre volt sziikség, igy 2011-ben megépult a Tengelice
utcai tagintézmény. A két épulet 6sszesen 7 (5+2) csoportban fogadja az 6vodas gyermekeket.

1.) Az intézmény elhelyezkedése

A Zsadmbéki-medence északkeleti peremén, Pest varmegyében, Budapestt6l 21 km-re
helyezkedik el Telki kozség, ahol a Telki Zoldmané Ovoda miikodik. Az intézmény keét
éplletben fogadja az dvodas gyermekeket: a székhelyépiiletben és a tagintézményben. Mindkét
épllet csodas természeti értékek kdzelségében helyezkedik el.

A Telki Zzoldman6 Ovoda székhelyépiilete csendes, de gyalogosan, autoval és
tomegkozlekedessel is jol megkdzelitheté helyen, a Harangvirdg utca 3. szam alatt talalhato.
Kdzelében a helyi altalanos iskola és a Telki Sportcsarnok helyezkedik el.

A tagintézmény a telepuilés mas részén, csendes kdrnyezetben, a Tengelice utca 3. szam alatt
kapott helyet. Kozelében a Globall Football Park és Sporthotel talalhatd. Gyalogosan, autoval
¢és tomegkozlekedéssel is megkozelithetd; utobbi esetében nagyjabol 10 - 15 percnyi sétaval.

Mindkét ovodaépiilet kdzvetlen kdzelében biztositott a parkolasi lehet6ség is.

A székhelyintézménybe kdzvetlenul az éplilet bejarati ajtajan Iéphetnek be az érkez6ék, mig a
tagintézménybe egy bejarati udvarrészen keresztil. Mindket épiletben biztonsagi rendszerrel
felszerelt kettés kapurendszer biztositja a gyermekek védelmét. A dolgozok és a sziilok
biztonsdgi szamkod megadasaval juthatnak be az épiletbe. Mindkét épilet nagy kerttel
rendelkezik, mely kivald IlehetOséget biztosit a gyermekeknek a szabad mozgasra. A
székhelyintézmény arnyasabb kertjebe kilépve egy fas, bokros, virdgagyasokkal diszitett
terlletre érkezik a latogatd; mig a tagintézmény hatalmas udvaran tébbnyire fiatal fak adnak
némi arnyékot a napsiitésben b6velkedé teriileten.

Az 6voda elhelyezkedése szempontjabol kiemelten fontos megemliteni, hogy paratlan szépségii
és termeészeti értékekben gazdag vidéken talalhato.

Kiemelt jelent8ségll kiillonleges természeti kdrnyezet:

e Budai hegység

Védett természeti tertletek a kdzelben:

e Budai Tajvédelmi Kdrzet
e Budakeszi Erdészeti Arborétum

e Alomvélgy (Budakeszi)
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e  Mammutfeny6k (Budakeszi)

e Nadas-t6 (Budakeszi)

e Bodzéas-arok (Budakeszi)

e Sasfészek-td és kdrnyezete (Paty)

e Nyakashegy (T0ok)

Szdmos izgalmas uticél van a kozelben, .karnyajtasnyira” van az Ovodatol a kirdndulasi

lehetdség:

e Telki— Oreg Tolgy Erdei Tandsvény

e Budajend kozteriileti diszté és budajendi Magtar
e Anna Vadészlak

e Csergezan Pal kilato

e Budakeszi VVadaspark

e Gyermekvasut

e Szilfa-tisztas

e Anna-rét

2.) Az intézmeny tarsadalmi kfrnyezete:

Az intézmény iranyito szerve és az alapito jogok gyakorldja Telki kozség Onkormanyzatanak

Képviseldtestiilete.

A Telki Z6ldmané Ovoda az egyetlen olyan 6voda a telepiilésen, mely a Telki Kozség
Onkormanyzat fenntartdsaban iizemel, igy az 6voda Telki teljes teriiletérdl fogadja a
gyermekeket. JellemzOen a lakhelylikh6z kozelebb 4llo épiiletet valasztjadk szivesebben a
sziilok. Ovodankba tobbnyire jo szociélis koriilmények kozott ¢16 csaladok gyermekei jarnak,
jelenleg nem jar az dvodaba szocialisan hatranyos helyzet(i kisgyermek. Az Ovodaba jaro
gyermekek tobbnyire két- vagy annal tobb gyermeket nevelé csaladban élnek. A sziil6k
legmagasabb iskolai végzettségének tekintetében magas a diplomaval rendelkezOk aranya. A
népszamlalasi adatok alapjan elmondhato, hogy Telki csalddokban nagyobb aranyban jellemzd
a hazastarsi kapcsolat, kisebb mértékben az élettarsi, illetve az egysziilos csaladmodell.

Telki lakossaganak szama 2024-ig emelkedd tendenciat mutatott, majd 2025-ben csokkenni
kezdett.
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Wi Telki allando lakossaga

Ugyanakkor a hétévesnél fiatalabb lakosok szamaban mar tobb éve csokkenés tapasztalhato. A
védonoi beszamolok alapjan a sziiletések szama a gondozotti korzetekben 6sszesen 2022-ben
33 16, 2024-ben 26 6.

A HET EVESNEL FIATALABB LAKOSSAG ARANYA TELKIBEN A
NEPSZAMLALASI ADATOK ALAPJAN

W 7 éves kor alatti lakossag W 7 éves kor folotti lakossag

88,50% 86,90% 92,70%
11,50% 13,10% 8,30%

2001. 2011. 2022.
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3.) Az intézményben ellatott kormanyzati funkciok és megnevezésiik

e 091110 — Ovodai nevelés, ellatas szakmai feladati

e 091120 - Sajatos nevelési igényli gyermekek Ovodai nevelésének, ellatdsanak szakmai

feladatai

e 091140 — Ovodai nevelés, ellatas mitkodési feladatai

e 096015 — Gyermekétkeztetés kdznevelési intézményben

e 096025 — Munkahelyi étkeztetés koznevelési intézményben

4.) Intézményi infrastruktura

A Telki Zoldman6 Ovoda székhelyépliletének helyiségei:

>

>
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5 csoportszoba: negy galérias, kertkapcsolatos csoportszoba a foldszinten, és egy
klimaval felszerelt kisebb csoportszoba a tettérben;

a csoportszobakhoz tartozo 6lt6z0k a folyosokon; es az azokbol nyild, gyermekek
szamara kialakitott mosddhelyiségek. Kivéve a tet6téri csoportszoba esetében, ahol a
hozz4 tartoz6 gyermekmosdo a csoportszoba mellett, mig az 61t6zorész a foldszinten
talalhato;

tagas aula (k6z6ssegi programokhoz és mozgasfejleszteshez)
igazgatoi iroda;

igazgatohelyettesi iroda és raktarhelyiség;

Ovodatitkari iroda;

értekezletek megtartasara berendezett nevel6i helyiség és egyben dolgozdi 61t6z6;
orvosi szoba és fejleszt6helyiség;

logopédiai szoba;

konyha

mosogatdhelyiség

dolgozdk szamara kialakitott mosdohelyiségek (3 db);
mosdkonyha és tisztitoszeres raktar;

sziilok szamara kialakitott mosdohelyiség;

kilon raktarhelyiség

tizvédelmi kezeldhelyiség

kazdnhéz
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» gaz f8elzaro helyiség

Az intezmény éplilete esztétikus, jol karbantartott, gyermekbaréat kialakitasu. A vilagos, fehér
homlokzat és a hagyomanyos cserépteté harmonikus 6sszhatast teremt, amely egyszerre
biztonsagot és otthonossagot sugaroz. A fObejarat ives, livegfeliiletekkel tagolt kialakitasa
atlathato, nyitott és baratsagos fogaddteret biztosit a gyermekek és csaladok szamara.

A fa nyilaszarok természetes, meleg hangulatot klcsonoznek az épiiletnek, és az épiilet el6tti
gondozott zoldfeliletekkel egyiitt az dvoda kornyezetbarat szemléletét mutatjak. Az épilet
elrendezése ¢€s kiils6 megjelenése egyarant alkalmas arra, hogy a gyermekek biztonsagos,
inspiralo és esztétikus kornyezetben toltsék mindennapjaikat.

Az éplilet allapota és kialakitdsa megfelel az 6vodai nevelés szakmai és infrastrukturalis
elvarasainak, tdmogatva a pedagdgiai program megvalositasat és a kozosségi élet mindségi
mitkodéseét.

Az O0voda helyiségeinek berendezése praktikus és esztetikus. A dekoracié mindig nagyon szep;
az aktudlis évszaknak, tinnepnek megfelelden valtozik.

Az 6voda valamennyi helyisége megfelel a baleset-, tizvédelmi-, tisztiorvosi és HACCP
eloirasoknak. A helyiségek ablakaira sotétitéfliggonyok vannak felszerelve.

A csoportszobak butorzata praktikus, természetesseget sugalld és kdnnyen tisztithato. Az
asztallapok azonban nehany csoportban cserére vagy felGjitasra szorulnak. A csoportszobak
felszereltsége biztositja a gyerekek napi tevékenységeihez sziikséges eszkdzoket:
testméreteikhez  igazodé székeket, asztalokat, agyakat, babaszobai butorokat, az
ismeretszerzéshez és a szabad jatékhoz szilkséges eszkozoket, az étkezéshez hasznélatos,
egységes tanyérokat, poharakat, evoeszkdzoket.

A gyermekek szamara kialakitott mosdohelyiségek és 6ltoz6k megfeleldek, a gyermekek
méreteihez igazodok. Csoportlétszamoknak megfelelé szama Oltozészekrény segiti a
gyermekek személyes ruhainak elhelyezését.

Tornaterem nincs az épuletben. A tervezett-szervezett mozgasfejlesztések az aulaban
valosulnak meg. Itt bordasfalak és sporteszk6zok tarolasara kihelyezett szekrények talalhatok.
Az épilet mozgasos eszkodztara sokrétii mozgasfejlesztést tesz lehetdvé. Bordasfalak, padok,
mozgaskotta, tornaszOnyeg, trambulinok, bojak, labdak, hullahopp-karikak, babzsakok,
ugralélabdak, ugraldkotelek, akadalypalya épitéséhez hasznalhatd eszkozok, aero-tolcsér,
libikoka, célbadobd jatékok, focikapuk, kotélhGzashoz kotelek, méaszoalagutak allnak
rendelkezésre.

A kiszolgalohelyiségekben értékes eszkozok (Id.: 1 db mosdgép, 1 db mosd- és szaritdgép,
vasald, mosogatogép, mikrohullamu siité, varrogeép) segitik a gyors, kényelmes, hatékony és
biztonsdgos munkavégzést.

Az irodai helységek eszkozellatottsaga j6. Nyomtatd, fénymasold, spiralozd, laminald segiti a
mindennapi feladatok ellatasat.
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A neveldiben hiitészekrény, mikrohulldmu siitd, vizadagolo gép, kavéfozo teszi komfortossa a
dolgozdk szamara az étkezést.

Az udvar esztétikusan Kialakitott, a gyermekek szaméra valtozatos tevékenységeket tesz
lehetévé. Kishédz, cslszda, fészekhinta, kotélmaszoka, egyensulyozé maszoka, homokozd,
biciklipalya, kisebb focipalya, polyball labdafogd, két hagyoméanyos hinta, rugés mérleghinta,
mezitlabas taposé all a gyerckek rendelkezésére az udvari jatékidé alatt. A lenti négy
csoportszoba el6tti részen asztal és pad biztosit megfelelé korilményt az udvari
megpihenéshez, rajzolashoz, gyimdlcseveshez.

Az udvaron kerékparok, homokozéjatékok, domperek, labdak, habtenisz és egyéb kerti jatékok
teszik szinesebbé a gyerekek kinti jatéktevékenységét.

Az udvari eszkdzok (gyermekjatékok) részére mianyag ladak allnak rendelkezésre, illetve
biciklitarolo.

A homokozo f6lott nagyméretii arnyékold biztositja az egészséges kornyezetet a nyari Kint-
tartozkodashoz.

A kiils6 vilag tevékeny megismerésére nevelés keretén beliil a kertészkedés megvalositdsdhoz
magasagyasok és kisebb kertrészek, tovabba gyermek és feln6tt kerti szerszamok (gereblye,
aso, kapa, ontozékanna) allnak az 6vodai csoportok rendelkezésere.

A székhelyépiilet udvaran a fiivesités kérdése (pl.: miifi telepitése) megfontolas targyat képezi,
folyamatban van az optimalis megoldas feltarasa, a lehetdség szerinti megvalositas.

Tengelice Tagintézmeény épiletének helyiségei:
» 2 tagas, klimaval felszerelt csoportszoba;
gyermeko1t6zok a csoportszobak el6tti térben;
gyermekek szdmara kialakitott mosdohelyiségek, melyek az 61t6zokbdl nyilnak;
logopédiai szoba;
fejlesztdszoba;
iroda;
konyha;
mosogatdhelyiség;
gyumolcsmoso helyiség;
mosdkonyha;
dolgoz0i 61t6z06, hozza tartozo mosdorésszel és zuhanyzoval;
orvosi szoba, hozza tartozo6 vécé- és mosdohelyiséggel;

kozosen hasznalt kozlekeddhelyiségek, folyosok;
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szilildi mosdohelyiség;
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tobb, kiillonb6z6 célokra kialakitott raktarhelyiség (pl.: takaritdszeres stb.);
kazanhaz;

géazfogado helyiség

YV V V VY

elektromos fogado- és tiizvédelmi kezelGhelyiség.

A Tengelice Tagintézmény épulete 2011-ben éplilt és nyitotta meg kapuit a megndvekedett
lakosséagi igények miatt. Az éplilete korszertien és esztétikusan, tagas terekre tagoltan lett
kialakitva. A kiils6 faburkolat mostanra kezelésre szorul, ennek kivitelezésére a kozeljovoben
kerul sor.

A Telki Ovoda tagintézményének épiilete modern, esztétikus és gyermekkdzpontu kialakitasa.
A vilagos, letisztult homlokzat, a természetes anyagok hasznalata és a gondozott kdrnyezeti
elemek harmonikus dsszképet alkotnak, amely biztonsagot és nyugalmat sugaroz a gyermekek
és a csaladok szamara.

Az épiilet tagas, jol megkdozelithet fobejarata atlathatd és baratsagos fogadoterrel fogadja az
érkezOket. A nagy iivegfeliiletek bdséges természetes fényt engednek be, ami hozzajarul a
gyermekek és dolgozok komfortérzetehez. A fa nyilaszarok és a termeszetes szinek alkalmazasa
meleg, otthonos atmoszférat teremt.

A tagintézmény kornyezete rendezett, zoldfeliiletei gondozottak, ami lehetOséget ad a
mindennapi szabad levegOn torténd jatékra, mozgasra és kornyezeti nevelésre. Az épiilet
kialakitdsa megfelel a korszerli ovodai infrastruktira kovetelményeinek, biztositva a

biztonsdgos kozlekedést, a megfelel6 csoportszobai elrendezést és a nevelési program
megvalositasahoz sziikséges funkcionalis tereket.

Osszességében a Telki Ovoda tagintézménye olyan épitett kornyezetet kinal, amely mélto
alapot biztosit a gyermekek harmonikus fejlédéséhez, a pedagogusok szakmai munkajahoz és
az intézmény kdzosségi életéhez.

A tagintézmény helyiségei praktikusan és izlésesen berendezettek. Az esztétikus dekoracio
mindig az aktualis évszakhoz és Uinnephez alkalmazkodik. A csoportszobai dekoraciok nagyon
szépek, a bejarati k6zos folyoso diszitése még fejleszthetd.

Az oOvoda valamennyi helyisége megfelel a baleset-, tiizvédelmi-, tisztiorvosi és HACCP
eléirasoknak. A csoportszobak ablakaira sotétit6rolok vannak felszerelve. Ezek kozil tobbnek
eloregedett az anyaga, igy cserére szorul. Az épllet jarofeluletét linbleum boritja, ez részben
0j, részben cserére szorul A folyosokon 2025. nyaran lett letéve 0j lindleum, a
csoportszobakban pedig ezen a nyaron kerl sor erre.

A csoportszobak fiitését, hiitését a hagyomanyos fiitétestes megoldason til klimaberendezés is
segiti, mivel a nagyméretii iivegfeliiletek miatt a kiilsé hdmérséklet nagymértékben befolyasolja
a benti klimét is. A tagintézményben a fiitésrendszer javitasara vagy cseréjére van sziikség.
Ennek az optimalis megoldasa folyamatban van, a kazanok vizsgalata a kozelmultban
megtortént.
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A csoportszobak buatorzata praktikus, konnyen tisztithatd, stilusaban hasonld. Az asztallapok
azonban cserére vagy felUjitdsra szorulnak. A csoportszobdk felszereltsége megfeleld,
biztositottak a gyerekek napi tevékenységeihez szilkséges eszkdzok. Pl.: testméreteikhez
igazodo székek, asztalok, agyak, babaszobai butorok, az ismeretszerzéshez és a szabad jatékhoz
elengedhetetlen eszkdzok, az étkezéshez egységes tanyérok, poharak és evéeszkozok.

A gyermekek szamara kialakitott mosdohelyiségek és 61tozok tagasak, a célnak megfelel6ek,
berendezésiik a gyermekek méreteihez igazodik. A csoportlétszdmoknak megfelelé szamu
olt6z0szekrény biztosit helyet a gyermekek személyes ruhéinak.

Az épiletben nincs tornaterem, igy a tervezett-szervezett mozgasfejlesztések a
csoportszobdkban valdsulnak meg. A mozgasfejlesztéshez sziikséges eszkozok tarolasa a
fejlesztéhelyiség és a hatso folyosd nagy szekrényeiben torténik. Az épllet mozgéasos
eszkdztara kielégitd, megfeleld fejlesztési lehetséget biztosit a gyermekek szamara. Padok,
zsamoly, mozgaskotta, tornaszényeg, trambulin, bojak, labdak, hullahopp-karikék, babzsakok,
gordeszka, ugralolabdak, ugralokotelek, akadalypalya épitéséhez hasznalhato eszk6zok, aero-
tolcser, celbadobo jatékok, maszoalagutak allnak rendelkezésre. Bordasfal nincs az épuletben.

A kiilonleges banasmoédot igénylé gyermekek neveléséhez, fejlesztéséhez szikseges alapvetd
targyi kornyezet itt is rendelkezésre all.

A Kkiszolgalohelyiségekben az alabbi eszkdzok allnak rendelkezésre a gyors, kenyelmes,
hatékony és biztonsagos munkavégzeéshez: mosogép, vasalo, uj mosogatdégep, mikrohullamu
stitd, porszivo.

Az iroda felszereltsége megfelel6. Fekete-fehér nyomtatd, fekete-fehér fénymasold, vonalas
telefon segiti a mindennapi feladatok ellatasat.

A dolgozok komfortos étkezéséhez hiitészekrény, mikrohullamu siit, vizadagolo gép all
rendelkezésre.

A hatalmas udvar alkalmas a gyermekek mozgassziikségletének kielégitéséhez. A kertben jaték
fahaz, kisebb és nagyobb maszokas csuszda, fészekhinta, hagyomanyos hinta, egyensulyozé
méaszoka, homokozok, 2 x 2 hagyomanyos hinta, rugés mérleghinta, mezitlabas taposo, egy
kisebb famaszoka, Polyball labdafogd jaték, két faautdé és egy gumipolip maszoka all a
gyerekek rendelkezésére az udvari jatékido alatt. A nagy kertben lehetdség van a biciklizésre
¢s focizasra is. A tagas térben csoportszintli mozgasos jatékok szervezhetok. A csoportszobak
el6tti részen asztalok és padok adnak helyet a gylimélcsevéshez.

A gyerekek Kinti szabad jatékat kerékparok, homokozéjatékok, domperek, labdak, frizbi,
habtenisz és egyéb kerti jatékok teszik valtozatossa. Az udvari jatékeszk6zok tarolasara
biciklitarold es két miianyag lada van kihelyezve.

Tavasztol 6szig az egyik homokozo folott és a csoportszobak elétt nagyméretli arnyékolok
vannak kifeszitve az erds napfény elleni védelem gyanant. Az udvaron jelenleg tébbsegben
fiatal fa all, melyek lombkoronaja még alig ad arnyékot, igy az 6voda kertje zémében napos.

Mivel a kertészkedés a kiils6 vilag tevékeny megismerésére nevelés resze, ezért ennek
megvaldsitasdhoz magasagyasok, virdgladak és nagyobb cserepek, tovabba gyermek és feln6tt
kerti szerszamok (aso, kapa, gereblye, ontéz6kanna) &llnak a két csoport rendelkezésére.
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A Telki Zéldmand Ovoda kiemelt figyelmet fordit a kdrnyezetbarat, természetbarat szemlélet
alakitdsara, ezért mindkét épiilet udvardn madaretetok, oduk és rovarhotelek vannak
kifuggesztve.

Tovébbi targyi feltételek:

« Az intézmény mindkét épiiletében a gyermekek szamara sajat, belsé hasznalata toriilkozot
és takarot biztositunk.

« Minden csoport rendelkezik hétkoznapi €s linnepi hasznalath teritokkel.

« A pedagogusok munkdjahoz kiilonféle IKT eszk6zok allnak rendelkezésére. Pl.: kivetitd,
csoportonkeént laptop és hangszoro.

« A kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek neveléséhez, fejlesztéséhez az alapvetd
targyi kornyezet rendelkezésre all.

« Az internetelérést wifi haldzat biztositja a dolgozok szdmara az éplletben.

Osszességében elmondhatd, hogy a Telki Z6ldmané Ovoda eszkdzellatottsaga megfelelden
biztositja az dvodai neveléshez sziikséges targyi feltételeket.

5.) Intézményi csoportszam és gyermeklétszam

A Telki Z6ldmané Ovodaban 6sszesen hét csoport mitkodik. Ebbdl 6t a székhelyen; kett6 a
tagintézményben. Az életkori 6sszetétel alapjan tobbnyire vegyes csoportokban zajlik az 6vodai
neveleés.

Az 6voda csoportjai:
1) Maci csoport (székhelyen miikodé vegyes életkord csoport)
2) Mokus csoport (székhelyen miikodo vegyes életkort csoport)
3) Napocska csoport (székhelyen miikodé vegyes életkorti csoport)
4) Szamoca csoport (székhelyen mitk6do vegyes életkort csoport)

5) Tulipadn csoport (székhelyen miikodd, életkorilag homogénnek tekintheté mini /
Kiscsoport)

6) Margareta csoport (tagintézményben miikodd vegyes életkoru csoport)

7) Tengelice csoport (tagintézményben mitk6dé vegyes életkoru csoport)

Az Alapité Okirat szerint a felvehetd gyermeklétszam 203 f6. A 2011. évi CXC. nemzeti
koznevelésr6l szolo torvénynek az Ovodai létszamra vonatkozd melléklete alapjan a
csoportlétszamok 25 fében keriiltek maximalizélasra. Ez 175 {6t jelent a hét csoport esetében.
Az 6vodai féréhelyek feltoltése az utobbi években nem teljeskorii az NKT iranymutatasa
alapjan sem. Azonban a 2025. majusi beiratkozasok utan vélhetéen a 2025 /2026-0S nevelési
évben 92,57 szédzalékos lesz a féréhelyek feltoltottsége az NKT alapjan meghatarozott
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gyermeklétszamok tiikrében. Ez az elmult évekhez képest tovabbi novekedést jelent, melyben
szerepet jatszik a nem oOvodakoteles gyermekek és a kornyezo telepiilésekrél felvételt kérd
gyermekek felvétele.

Nevelési év Osszlétszam | Féréhelyek | Székhely | Telephely | SNI | BTMN
(nevelési év kihzs;z;élit;éga
elején) alapjén

2019 /2020 165 94.3 % 118 51 3 2
2020/ 2021 157 89.7 % 108 49 4 1
2021/2022 139 79.4 % 9 42 1 3
2022 /2023 149 85,1 % 107 42 0 8
2023 /2024 159 90,9 % 119 40 1 4
2024 / 2025 160 91,4 % 116 44 2

2025 /2026 149 85.1 % 101 48 1 5

Ovodai gyermeklétszam alakulasa

200

V162
150

100

Ovodaba jaré gyermekek szama
w
o

Nevelési évek
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6.) Humaneroforras

A Telki Zéldmané Ovodaban az engedélyezett allashelyek szama a vonatkozo jogszabalyokban
meghatarozott kotelez6 létszamon feliil biztositott a fenntartd tdamogatéasaval.

Intézmeénylink 15 6vodapedagogus, 1 6vodatitkar, 7 dajka, 3 pedagdgiai asszisztens, 3 konyhai
dolgozo, 1 logopédus, fél 6vodapszichologus, fél fejlesztopedagogus allashellyel rendelkezik.

2026. janiusaban a gyermekek ellatésa, nevelése, fejlesztése, illetve az ezekhez sziikséges
egyéb feladatok ellatasa az aldbbi humanerdforras altal valosul meg intézményiinkben:

- 11 fé 6vodapedagdgus

- 4 6 pedagOgiai asszisztens
- 7106 dajka

- 116 logopédus

- 110 fejlesztéopedagogus

- 1 6 pszichologus

- 1 16 6vodatitkar

- 3 16 konyhas

Az intézmény miikodése szempontjabol a humanerdforrasnak kiemelkedd szerepe van. Az
elmalt években jelent6s fluktuacié volt jellemz6 az Ovodaban. Bar az orszagos szintii
6vodapedagdgushiany az intézményt is elérte, a Telki Zéldmané Ovodanak sikeriilt megoldania
a felmeriilé nehézségeket: A 2024 / 2025-6s évig nyugdijas 6vodapedagdgusok alkalmazasaval
és pedagdgiai asszisztensek segitsegével; a 2025/2026-0s nevelési évben pedig pedagogiai
asszisztensekkel.

A nevelOtestiileti allomany szempontjabdl fontos tényezok:

« Az intézmeény szakmai munkajanak szinvonalat, a szakmai tevékenység mindségét
alapvetden a nevelGtestiilet hatarozza meg (1étszam, hivatastudat, szakmai mindség,
gyermekcentrikussag és egytittmiikodési készség tekintetében egyarant).

. Adolgozoéi allomanyban 1 & 6vodapedagogus tartdsan tavol van. O varhatéan a 2025 /
2026-0s nevelési évben Gjra aktiv dolgozova valik 6vodankban.

« Jelenleg 3 pedagogiai asszisztens végzi az dvodapedagogia szakot, ketten els6évesek
voltak, egyikik a masodik évét zarta.

« A nevelGtestiilet atlagéletkora 2026. jiniusaban: 47,5 év.

« A nyéar folyaman kisebb valtozas varhatdo a nevelGtestiiletben: két Ovodapedagdgus
tavozik a nevelbtestiiletbol. Az Uj pedagogusok felvétele folyamatban van.

« Az intézményben dolgozo6 pedagdgusok széleskorli szakmai tudassal rendelkeznek.
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A pedagdgusok pedagdgus eldmeneteli rendszer szerinti felosztdsat tekintve az intézményben

aktualisan:

= nincs gyakornok,

= 11 6 pedagdgus 1. fokozatban

= 5 {6 pedagdgus 2. fokozatban van

= nincs mesterpedagogus.

Az bvodapedagdgusok képzettséqge:

» Az 6vodapedagdgusok kozil (2026. janiusaban) négyen rendelkeznek szakvizsgaval az
alabbi szakteruleteken:

1 f6 kozoktatasi vezeto,

2 10 szakvizsgazott vezetd ovodapedagdgus,
1 16 szakvizsgazott pedagdgus.

» Tovabbi diplomaval, szakiranyu tovabbkeépzesi végzettseggel rendelkezik 3 {6, az alabbi
teriileteken:
1 f6 gybégypedagogus és pszichopedagdgus szakos tanar; interdiszciplinaris

csaladtudomanyi szakember;

1 f& nepi gyermekjaték-, néptancpedagogus- és hagyomanyismeret oktato;

dramapedagogus;
1 f6 altalanos iskolai tanitd

» Az 6vodapedagdgusok altal elvegzett egyéb képzesek, tovabbkepzesek pl.:

textilmivész;

Mesezene modszer,

Ligy tedd ral”;

Pek-torna”,

Mozgas-kotta,
Boldogsagora modszertana,
Kulcsar-féle mozgéasterapia;
,Bgyéni iskola-el6készitd,
képességfejlesztd program”;
,,Differencialas és
viselkedesrendezés az
ovodaban”;
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»Alapfokt babcsoportvezetd™;
,,Ovoda-iskola atmenet
tamogatasa;

»SZenzoros integracios zavar,
mint a tanulasi és magatartasi
zavarok hattere;
,,Fenntarthato tarsadalomért —
Egyttélés a tarsadalomban és
természetben”;

,»A DIFER hasznalata”;

»Autizmussal €és6 gyermekek, tanulok
intenziv nevelésének, oktatasanak
alapja”



A fejlesztd team tagjai (logopédus, fejlesztépedagdgus, pszicholdgus) szamos olyan képzést

végeztek, mely a magas szintll szakmai munkéjukat tdmogatja, pl.:

Mesepszicholdgia; - Sportpoharak az Alapoz6
Miivészeti terapia; mozgasterapiaban;

Mozgaésterapia a tanulasi nehézségek - dramapedagdqgus;

megel6zésére és oldasara; - Komplex Mozgésterapia;

Alapoz6 Mozgasfejlesztd «  TSMT,;

allapotfelmerés; - Longitudinalis Komplex Vizsgalat
Alapoz6 Mozgasfejleszté elmélete és felvétele és értékelése

gyakorlasa;

7.) Szervezeti kultdra

Az intezmeny szervezeti kultiraja meghatarozo jelentdséggel bir az o6voda

szellemiségének képviseletében. Eppen ezért a szervezeti kultira fejlesztése kiemelt
jelentdségti feladat.

A Telki Z6ldmané Ovoda szervezeti kulturajanak erdsitése érdekében az alabbi programok
miikodtek az elmult két évben:

Nevelés nélkiili munkanapok alkalmaval megtartott értekezletek. (Evente 3

alkalommal)
Nevelés nélkiili munkanapok alkalméval megrendezésre keriil6 kiranduldsok. (évente 1
alkalommal)
Nevelés nélkiilli munkanap alkalmaval csapatépitd jatékok a teljes dolgozoi
kdzosséggel.

Karacsonyi Unnepség

Ovodai és tagintézményi szintti kozos projektek megvaldsitasa.

Minden szerdan nevel6testiileti értekezlet.

Mozgaskotta és digitalis kompetenciat fejleszté tovabbképzéseken vald k6zos részvétel.
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V. PEDAGOGIAI MUNKA A TELKI ZOLDMANO OVODABAN

1.) Pedagdaiai Program

., A szeretet az elfogadas talajan csirazik ki. A biztonsag és bizalom az elfogadasban és a
szeretetben gyokerezve tud fava novekedni. Azért, hogy a kis fank egészséges nagy favé
novekedhessen, kovetkezetesen kell nevelniink...” (Telki Zéldmand Ovoda Pedagodgiai
Programja; 2025.; 14. oldal.)

>

>

A gyermek nevelése elsddlegesen a csalad joga és kotelessége, ebben az dvoda
kiegészito, illetve szlikség szerint hatranycsokkentd szerepet tolt be.

A gyermek életkoronként és egyénenkeént valtozo testi és lelki szlikseglettel rendelkez6
fejlodo személyiség.

Inkluziv szemlélet és gyermekkdzponti nevelési attitiid a gyermeki személyiség
Kibontakoztatdsa erdekében. Minden gyermek szamara az egyenld hozzaférés
lehet6ségének biztositasa.

Az dvodai nevelés sajatos eszkOzeivel az esélyegyenldség biztositasara, a hozott
hatranyok kompenzalasara valo torekvés.

Egyéni kulonbségeket tolerald légkor kialakitasa, mely eselyt teremt minden gyermek
szamara, hogy felismerje erésségeit, €s sikerélményhez jusson.

A jaték az 6vodaskoru gyermek legfobb tevékenysége, mely egyszerre élményforras és
a szemelyiségfejlesztés szintere; a tanulds, a készseg-, kepességfejlesztés
leghatékonyabb mddja.

A gyermeki tevékenység a teljes nevelési idében érvényesiil, hiszen az dvodas gyermek
tapasztalatait, vagyait tevekenységein keresztil fejezi ki,

Az alkalmazott pedagogiai eszk6zok, mddszerek a gyermek személyiségéhez és érési
Uteméhez igazitasa, ezzel segitve a gyermek egyeéni készségeinek es képessegeinek
Kibontakoztatasat, kompetenciainak alakitasat.

A gyermekek differencialt egyéni fejlesztése elsdsorban a csoport, a k6zosség keretein
belll valosul meg, sziikség esetén kompetens szakember bevonasa.

A héatranyos megkulonbdztetés tilalma.

A gyermekek érdekének els6dlegessége, jogaik és emberi méltdsaguk tiszteletben
tartasa.

program alapjan):

> A gyermekek mindenek felett allo érdekének képviselete az alapveté emberi jogok és

a gyermekeket megilletd jogok tiszteletben tartasaval,
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> a gyermeki személyiség teljes kori kibontakoztatasa, sokoldalti, harmonikus
fejlédésénck elésegitése az életkori és egyéni sajatossagok, tovabba az eltérd fejlodési
utem figyelembevételével;

> az Ovodas gyermekek testi, szocialis és értelmi képességfejlodésének elésegitése,
egyéni és életkor specifikus alakitasa a sikeres iskolakezdés érdekében;

> a gyermekeket koriilvevé szitkebb és tagabb természeti és tarsadalmi kdrnyezet
felfedezése, megismertetése valtozatos mozgasos €s érzékszervi tapasztalatszerzések
soran.

> akornyezet értékeihez, esztétikdjahoz kapcsolddd pozitiv érzelmi viszony és magatartas
kialakitasa élmenypedag6gia mddszerek alkalmazésa altal.

» A gyermek természetszeret6, kornyezetvéddé, kornyezettudatos szemléletének és
magatartasanak megalapozésa. Az egészséges életmdd szokéasainak kialakitasa;

» a kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek differencidlt, egyéni fejlesztésével
esélyegyenl6ség biztositasa: az Alapito Okiratban meghatarozott sajatos nevelési
igényll (SNI) gyermekek befogaddsanak segitése, integralasa; a hatranyos (HH)
gyermekek hatranyanak kompenzéldsa; a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi
nehézséggel, részképesség-gyengeséggel kiizd6 (BTMN) gyermekek fejlesztése;

> tehetségigéretek felismerése, képességkibontakoztatasuknak eldsegitése;

» Az Onazonossag megOrzésének, apolasanak, erdsitésének biztositdsa a magyarorszagi
népcsoportokhoz tartozd, valamint kettds/kiilfoldi allampolgarsagun gyermekek
nevelése soran. A massag elfogadasara nevelés, mely soran a gyermekek megismerhetik
egymas kultarajat (nyelvi kiillonbozoségeket, étkezési szokasokat stb.).

,,Ovodai Pedagdgiai Programunk kiemelt teriilete a kérnyezeti nevelés és a kérnyezetvédelem.
A szabadjaték priorithsa mellett a kornyezeti nevelés kiemelésével felismertetjik a
gvermekekkel a minket koriilvevo ¢lo és élettelen természeti értékeket, megértetjiik a
természetvédelem fontossagat, és alapveto viselkedéskulturava alakitiuk ki benniik az ovo, félto,
megelozo és megorzo magatartast. Az ovodai tevékenységek és az ovodan kiviil szervezett szines
programok lehetoséget teremtenek, hogy gyermekeink valtozatos mozgasos, érzékszervi
tapasztalatszerzések soran fedezzék fel a kozvetlen és tagabb természeti és tarsadalmi
kornyezetiiket. Valljuk, hogy hatékony fejlesztd-nevelémunkat csak a csaladokkal valo
koélcsonos bizalmon és tiszteleten alapulo egyiittmiikodéssel, valamint szakmailag felkésziilt
alkalmazotti kozosség kozremiikodésével lehet végezni.” (Telki Zoldmand Ovoda Pedagogiai
Programja; 2025. 10 - 11.oldal)
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2.) Szakmai Munkak6zsségek:

Két szakmai munkak6zosség mitkodik az intézményben a pedagdgiai munka szinvonalanak
novelése, és a szakmai munka adott részteriiletének magasabb szintli mitkddése érdekében:

« ,Pedagdgiai Munka Fejlesztését Segit6 Munkakozosség™: az eredményes és hatékony
pedagogiai munka érdekében keresik az innovativ megoldéasokat, segitik a nevelési év
programjanak 0sszeallitasat, sziikség szerint javaslatot tesznek a pedagdgiai program /
hazirend modositasara.

« . KoOrnyezeti Nevelés Munkakozosség™: A kornyezeti nevelés hangsilyos megjelenése
érdekében a munkakdzdsség tervezi, szervezi az ehhez kapcsolddd kdzds programokat
(Id.: kornyezeti vilagnapok megiinnepléset, év végi kozos kiranduldsokat), otletekkel,
szlikség szerint eszk6zok biztositdsaval tamogatjak a csoportban folyd kiilsé vilag
tevékeny megismerésére nevelés folyamatat (pl: csiraztatast stb.).

3.) Az iskolaba valo atmenet megkoénnyitésének modja

A gyermekek iskolakezdésének sikeressege életre szdldan meghatarozhatja a jovojiiket.
Ezért kiemelten fontos figyelmet forditani a gyermekek képességfejlodésére, -fejlesztésére, az
iskolaba  vald6  sikeres és  gordiilékeny 4atmenet elokészitésére. Ez  nemcsak
részkepességfejlesztést jelent, hanem az érzelmi rahangolddas megvaldsitasat is.

A Telki Zoldmané Ovodaban az alabbi modokon torténik az iskolaba valo atmenet
megkonnyitése:

e A gyermekek fejlesztése 6vodaba lépésiiktdl kezdve folyamatosan és fokozatosan
tortenik.  (Nyelvi-, beszédkészség, kommunikacios képességek fejlesztése,
nagymozgasok és finommotorika, mozgaskoordinacio fejlesztése, értelmi képességek
fejlesztése, testséma fejlesztése, szocializacios képességek erdsitése stb.) A fejlesztések
egyéni képességeknek ¢és sajatossagoknak megfelelden valdosulnak meg jatékba
agyazba, jatékba integralva, jatékra épitve vagy jatékos tanulas forméajaban.

e Az Ovodapedagdgusok évente 2 alkalommal (Osszel és tavasszal) végzik az egyéni
fejlettségméréseket, melynek eredményeit, tapasztalatait beépitik a fejlesztd
tevékenysegiikbe. Az egyeéni fejlettsegméres vezetése az Ovikrétaban torténik.

e Az iskolaba lépéshez sziikséges kompetenciak fejlesztését az dvodapedagdgusok a
logopédussal, fejlesztépedagogussal és Ovodapszicholégussal Szoros
egylittmiikodésben végzik.

e A logopédus, a fejlesztépedagogus €s az dvodapszichologus pedagdgusi jelzésre vagy
sziil6i megkeresésre sziikség szerint mar az 6vodaba 1épéstdl részt vesz a gyerekek
fejlettségmérésében, fejlesztésében. Ezen kivil minden nevelési év elején
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megvizsgaljak a nagycsoportos gyermekeket. A fejleszté team tagjai az alabbi
teruleteken vegeznek megfigyeléseket, vizsgélatokat:

irdsmozgas koordinacio

beszédhanghallas

artikulacio

hangtani tudatossag

ritmusérzék

szbkincs, grammatika

spontan beszéd (hanglejtés, hangszin, hangerd)

beszédmegértés, szdvegértés

szerialis emlekezet

rovid és hosszl tavu verbalis emlékezet

relaciés szokincs fejlettsége

szamfogalom, egyenldvé tétel, sorszamnevek ismerete, emelked6 sorrend
elemi szamolasi keszség fejlettsége

DPD teszt (1. és 2.)

auditiv észlelés, auditiv figyelem, auditiv differenciélas, fonoldgiai kodolas, szotagokra- és
hangokra bontas.

EDTFELDT teszt

vizualis észleles, vizudlis differencialas, téri pozicid érzékelése, alak-hattér konstancia,
alak-allandosag, vizualis szerialitas

tapasztalati kovetkeztetések megertésének fejlettsege
finommotorika, grafomotorika, szem-kézkoordinacio
ontogenetikus mozgasfejlodés

kozelit6-, tavolitd szemmozgas; kdvetd szemmozgasok

labdéaval er6adagolas és szimmetria

rugalmassag (paroslabon ugras helyben, elore)

statikus és dinamikus egyensuly

kéregalatti mozgasszabalyozas

torzsizomzat tonus

reflexpanel

dominanciavizsgalat

végtagfliggetlenitd és testkdzépvonalat atlépd mozgasok
kapcsolodés gyermekekhez, felndttekhez

szocialitas (tarsas kapcsolatok kezelésének fejlettsége, milyensége)
Kiegyensulyozottsag

jatéktevékenység

feladatértés, feladattudat, feladattartas, kudarctirés.

e Az 0szi félév soran a nagycsoportos korti gyermekek sziilei értekezlet keretében

tajékoztatast kapnak az iskolaérettségi kritériumokrdol fejlesztopedagogus és
6vodapszicholdgus bevonasaval. Ezenkiviil egyéni beszélgetések, fogadd 6rak soran a
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sziilok informaciot kapnak gyermekiik aktudlis, egyéni fejlettségérol. Ezzel megsegitve
Oket, hogy feleldsségteljes dontést hozhassanak gyermekiik iskolakezdésérdl, vagy még
egy év 6vodai nevelés kérelmezésérdl.

e Az dvodaban miikodé fejleszté team (logopédus, fejlesztOpedagogus, pszichologus)
szamara kiemelten helyen van a nagycsoportos gyermekek sziikség szerinti ellatéasa.

e A 2025 / 2026-0s nevelési év tavaszi félévében az iskolaba késziild nagycsoportos
gyermekek iskolalatogatasra mehettek a szlleik kiséretében.

4.) Sajatos nevelési igényii €s BTMN-es gyerekek nevelése:

(a 2025/2026-0s munkaterv, az Alapitd Okirat és a jelenlegi adatok alapjan)

Az Alapité Okiratban foglaltak szerint a teriletileg illetékes Rehabilitacios Szakértéi Bizottsag
véleménye alapjan a Telki Z6ldmané Ovoda a gyermekek haroméves koratol ellatja az alabbi
teriileteken érintett sajatos nevelési igény(i, a tobbi gyermekkel egylitt nevelheté gyermekek
integralt 6vodai neveléset:

beszédfogyatékos,

gyengén lat6 (érzékszervi fogyatékos),

az enyhe fokban hallasserilt (nagyothalld) (eérzékszervi fogyatékos),
mozgaskorlatozott (mozgasszervi fogyatekos),

egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizdé gyermekek

Jelenleg 5 f6 BTMN-es gyermek, és 1 fo sajatos nevelési igényl gyermek jar az intézménybe.

5.) Tehetséggondozas, tehetségigéretes gyermekek fejlesztese

Ovodankban, hetente egyszer, mikrocsoportos formaban mikodik a tehetségigéretes
gyermekek fejlesztése, haromféle bontasban:

1.) Hétszinvirag tehetségmiihely:

Kuldnféle vizualis- és abrazolasi lehetéséget kinal a gyermekek szamara kiegészitve
a mesék és versek eszkoztaraval.
2.) Csodabogar tehetségmiihely:

Specialis természettudomanyos modszerekkel és szenzitiv jatékokkal torténd zold
szemléletli, kornyezetbarat nevelés, mely elsd sorban tapasztalati Giton torténik.
3.) Logikaland tehetségmiihely:

Problémamegoldd és matematikai gondolkodas fejlesztése logikai jatékok
alkalmazésaval, melyek soran élmény a tanulas.

Tovabba a tehetségigéretes gyermekek fejlesztése sajat csoportjukon belll is megvalosul.
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6.) A gvermekek fejlesztésének egyéb lehetéségei az intézményben

Az 6vodai nevelés keretein kiviil, délutan fakultativ programok keretén beliil, a sziilok dontése
alapjan a gyerekeknek lehetdségiik van részt venni kiilon foglalkozasokon az 6voda aulgjaban
vagy a fejleszté helyiségben. (Pl.: hittan, néptanc, balett és miivészetterapias foglalkozas.)

7.) Pedagégiai szakmai ellenérzés, minésito eljaras - mindsito vizsga

A torvényi eldirasok szerint, azok betartasaval az intézményben megvaldsultak a tanfeliigyeleti
ellendrzések, €s a pedagogus életpalyamodell 4altal eldirt, kdtelezd mindsitések a korabbi
években.

A tanfeliigyeleti ellendrzésekre a hatalyos jogszabalyokban eldirtak szerint belsé ellendrzési-,
értékelési rendszer mitkddtetésével késziilt az intézmény (bemutatd foglalkozasok megtartésa,
megbeszelése; szervezett-tervezett tevékenységet eldkészité és értékelé adminisztracio
megvalosulasa).

Az elmult évek tanfeliigyeleti ellendrzései az alabbiak voltak:

=  Vezetdi tanfeliigyelet — 2018.

= [ntézményi tanfelligyelet — 2018.
=  Vezetdi tanfeliigyelet — 2023.

= Intézményi Tanfellgyelet — 2023.

A 2023-as intézmenyi tanfelligyelet altalanos értékelése: 93,21 %, mely eredmény az
alabbi atlagokbol lett kiszamolva:

1) Pedagdgiai folyamatok: 93,94 %

2) Személyiség-, és kdzosségfejlesztés: 100 %

3) Az intézményben a pedagdgiai munkaval sszefliggd eredmények: 90,91 %
4) Belso kapcsolatok egyiittmiikodés, kommunikacio: 95,83 %

5) Az intézmény kiils6 kapcsolatai: 79,49 %

6) A pedagogiai mikodés feltételei: 92,31 %

7) Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak vald
megfelelés: 100 %
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2023-as intézményi tanfellgyelet részterileteinek
szazalékos mutatoja
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Szazalék

A szazalékos adatok jol mutatjak, mely teruletek fejlesztésére kell kiemelt figyelmet forditani,
¢s mely teriiletek azok, melyeken a legfobb feladat az elért eredmények megtartdsa.

8.) Tovabbképzések

A tovabbképzések a hatalyos jogi szabalyozdknak megfeleléen a vezetd altal megirt
tovabbképzési terv alapjan valosulnak meg az egyeni és intézményi célok dsszehangolasaval.

Az elmult években tébb tovabbképzésen is részt vettek az dvoda dolgozoi. Ezek egy része
onkormanyzati finanszirozassal valosult meg, masik része a POK altal biztositott képzések
korébe tartozott; de sor keriilt belsé tovabbképzésre is. Az intézmény lehet6ség szerint
koltségtéritéssel is tamogatta a kollégak tovabbképzését.

Az aldbbi szakmai képzéseken vettek reszt az 6voda dolgozéi az elmult évben:
= Szakiranyu diploma megszerzésére iranyuld képzésen (3 10).
= HACCP képzés a dajkaknak, konyhasoknak
= Digitalis tartalom felhasznalasat segité képzés (POK)
= Mentéalhigiénés tovabbképzés (POK)
= Mozgaskotta szakmai keépzés (6nkormanyzati finanszirozasu)
= Epipen hasznalata — intézményen belili képzés a dolgozdi kozosség részére

»  Munkavédelmi tovabbképzés 1 6 részére (Onkormanyzati)
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9.) Ovoda kapcsolatrendszere

1. Csaladdokkal:

A gyermekek nevelésében a csalddnak elsédleges szerepe van. Az dvodai nevelés ezt egésziti
ki, ezért a sziilokkel, csalddokkal val6 kapcsolattartas kiemelten fontos. Emiatt az dvoda
kiilonosen fontos partnerei a sziilok, a csaladok, hiszen az évoda kizardlag a csaladdal egyiitt,
a csaladi nevelés funkciojat erésitve képes neveld szerepét betdlteni.
A kapcsolattartas formalis és informalis modon is megvalésul az 6vodaban az alabbi médokon:
— napi szinten, személyesen a gyermekek atadasa-atvétele soran;
— emailben torténé kommunikacio soran;

— telefonon;

— falinjsag segitségével torténd informacidatadas utjan;

— sziil6i értekezletek és fogadoorak alkalméaval,

— csaladlatogatas soran (sziiléi kérésre)

— csaladokkal kdzos programok altal (pl.: Marton nap; adventi kézmiives délutan; tavaszi
kézmiives délutan; Anyak napja, csaladi zold tdra, évzaro - ballago Unnepség stb.)

— nyilt nap

— kukucskalo nap
— ismerkedési délelott

— A logopédus a sziilok egyiittmiikodésével KOFA sziirést készit.

— a sziillok szamara lehetdség van segitséget, tajékoztatast kérni az igazgatotdl és az
ovodatitkartdl is. Erre személyesen vagy e-mailben is lehet6ségiik van.

— az 6voda honlapjarol is lehet tajékozodni: https://zoldmano.telki.hu/index.php

— Az oOvodaban Sziléi Szervezet miikodik, melynek fontos szerepe van az 6voda és a
csaladok kapcsolataban. A szervezet tagjai kezdeményezd, véleménynyilvanito,
koordinald és segité szerepet toltenck be. Az SZMK képviseléivel 2-3 havonta torténik
egyeztetés az 6vodat érintd témakkal kapcsolatban, az aktudlis eseményekrél. K0z0s
célunk: a hatékony, konstruktiv egylittmiikodés megvalositasa a gyermekek optimalis
fejlodése érdekében.

Pedagogiai Programja alapjan)

a) Pedagogiai Szakszolgalattal valo egyiittmiikodés:

> Pest Megyei Pedagodgiai Szakszolgalat Budakeszi Tagintézménye (székhely:
Budaors)

Ellatasi feladatai koziil pszichologiai tanidcsadas mikodik a Tengelice
Tagintézmenyben.

Ovodank logopédusa a 3 éves gyermekeknél KOFA sziirést (korai nyelvi-,
kommunikdciés  fejlettség  mérdeszkoze) végez a  sziildk  aktiv
kozremiikddésével. Az 6téveseknél elvégzi a beszédartikulaciora és irott nyelvi
késziiltségekre iranyuld SZOL-E sziirést. A sziirések eredményei alapjan a
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logopédus tovabbi vizsgélatokat végez. Ezutan sziikség szerint vagy megkezdi
a logopediai terpiat vagy tovabbi gydgypedagdgiai, pszicholdgiai, orvosi
vizsgélatot javasol.

A szakszolgalat szakemberei, szakért6i a vizsgalatokat kovet6en, javaslatot
tesznek a beiskolazas idejére; a beilleszkedesi, tanuldsi és magatartasi
nehézséggel kiizd6 (BTM), valamint részképesség gyengeséget mutatd
gyermekek fejlesztésére; tovabba szakmai segitséget, tajékoztatast nyudjtanak
az intézmény szamara.

A nevelési év folyaman a PSZSZ konferenciain, tovabbképzésein, eléadasain
valé részvétel.

» A Fovarosi Pedagégiai Szakszolgalat végzi a sajatos nevelési igényli (SNI)
gyermekek diagnosztizalasat.

Az érintett gyermekek ellatasa a szakértdi vélemény alapjan torténik.

Az SNI gyermekek szakszerti ellatasa érdekében az intézmény kapcsolatot tart
a: FPSZ Beszédvizsgaldo Gyogypedagogiai Tanacsadd Korai Fejlesztd Oktato
és Gondozo Tagintézménnyel, FPSZ Hallasvizsgald Gyobgypedagogiali
Tanacsad6 Korai Fejleszt6 Oktaté és Gondozd Tagintézménnyel, FPSZ
Mozgasvizsgald Gyodgypedagdgiai Tanacsadd Korai Fejlesztd Oktatd és
Gondozd Tagintézménnyel, Semmelweis Egyetem Peté Andras Kar
Intézményegység  munkatarsaival, -  Utazdkonduktori  Vadaskert
Alapitvannyal.

Kapcsolattartas formai: személyes megbeszélések; esetmegbeszélések telefon;
e-mail zenetek; hivatalos irasbeli értesitések, tajékoztatok.

b) Egészségugyi halozattal valé egyiittmiikodés:

A kapcsolattartas soran az elsddleges cél a gyermekek egészségvédelme, a prevencios
munka, tovabba az egészségnevelési program hatékony megvaldsulasa.

A gyermekorvosnak latogatasi kotelezettsége nincs, igy szlikség szerint tanacsot ad

az Ovodanak, véleményt formal kérdéses esetekben. Az egyiittmikodés,

kapcsolattartas modja: Siirgds esetben segitségkérés, illetve statusz vizsgalatok,

melyekre a gyermeket a sziilok Kisérik el.

A védoéndk félévente illetve parazita-fertdzéses tlinetek bejelentése esetén tisztasagi

szlirést végeznek.

A torvényi eldirasoknak megfeleléen az intézményt rendszeresen ellendrzi az Allami

Népegészségligyi és Tisztiorvosi Szolgalat.
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c) Hid Szocidlis, Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat és Kézponttal valo egyiittmiikodés:
e A torvenyi kotelezettségek szerint az Ovoda kapcsolatot tart a Csalad- és
Gyermekjoléti- Szolgéalattal.

e Szlkség szerint a gyermekvédelmi felelds és az 6vodapszichologus is bekapcsolodik.

e A Csaladvédelmi és Gyermekjoléti Szolgalat segitséget nydjt a gyermekvédelmi,
csaladtamogatési feladatok ellatasaban, problémak kezelésében.

e A Csaldd- és Gyermekjoléti Kozpont altal szervezett tovabbképzéseken,
konferenciakon, eléadasokon lehetdség szerint kepviseli magat az intézmény.

e Kapcsolattartas formai: konferencidk, személyes megbeszé€lések; jelzOrendszeri
konzultaciok; esetmegbeszélések; esetjelzések, telefon.

d) Bolcsodékkel, ovodakkal, iskolakkal valé egyiittmiikodés:
A telepiilésen nem miikodik dnkormanyzati fenntartast bolcsdde, igy a Telki Z6ldmano
Ovoda évrél évre fogad két és fél éves gyermekeket is.

< A Telki Pipacsvirag Magyar — Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskolaval
rendszeres kapcsolatot apol az dvoda.

> Feladatunknak tekintjik egymas nevelesi céljainak kdlcsonds megismeresét.

» Kobz0s célunk:

+ Az 6vodabol iskolaba torténd atmenet megkonnyitése a leendd iskolasok,
szuleik és tanitdik szamara.

« A gyermekek iskolai beilleszkedésének, sikeres iskolai bevalasanak
tamogatasa.

+ A gyermekek fejlodésének nyomon kdvetése.

« A két intézmény Kkozotti szakmai —szakmodszertani- egyiittmiikodés
Kiépitése, 6sszehangolasa.

» Az ecgyiittmikodés, illetve a kapcsolattartas formai: Ovoda-iskola éves
egylittmiikodési  terv, intézményvezetéi  konzultaciok, kapcsolattartoi
megbeszélések, gyermekvédelmi feleldsok konzultacioja, szakmai beszélgetések
és konzultaciok, nyiltnapok, e-mail tizenetek, telefon, intézményi honlapok.

¢+ Csibebdlcsivel valé kapcsolattartas
A bolcsédével vald kapcsolattartds noveli a feladatellatas telepiilésszintii
hatékonysagat es tervezhetové valik a gyermeklétszam alakulésa.

e) Ovoda — Iskola Telkiben Alapitvannyal valé egyiittmiikodés:
e Az alapitvany anyagi tamogatast nyljt az 6vodai programjaink megvaldsitasahoz.
o Az egyiittmiikodés célja, feladata: az alapitvany népszertisitése; aktiv részvetel az
alapitvany programjain; ,,z61d programjaink” szinvonaldnak fokozésa az alapitvany
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altal; az 6voda jatékeszkdz-parkjanak bovitése; - mindségi neveld-fejleszté munka
tdmogatésa.

e Az egyiittmiikodés, kapcsolattartas formai: tajékoztatok az alapitvany munkajarol,
kdzds rendezvények, személyes megbeszélések, telefon, e-mail lizenetek.

f) Telki Kozség Onkormanyzattal valo egyiittmiikodés:
e Folyamatos kapcsolatban van az 6voda a fenttartdval.

e A fenntartdval val6 kapcsolat folyamatossaga biztositja az intézmény zavartalan,
torvényes €s koltséghatékony mitkodését.

o A kotelez6 feladatellatas mellett az 6nkormanyzat rendszeres kiegészitd tamogatast
nyljt az 6voda dolgozd6i szamara.

e A kapcsolattartas formai:

- szemelyes megbeszélesek;

- telefon;

- e-mail Uzenetek;

- Képviselotestiileti iilés;

- hivatalos irasbeli értesitések, tajékoztatok;
- éves intézményvezetdi beszamolo.

g) Kodolanyi Janos Kdzosséghaz és Konyvtarral valo kapcsolat
e Célja: szinvonalas, csaladi, szabadidés programok szervezese és népszeriisitése.
e A kapcsolattartas formaja: telefon e-mail kiallitas, gyermekrendezvények

h) Telki Sportcsarnokkal valé kapcsolattartas
o Az egyiittmikodés célja: mozgasos szabadidds tevékenységek szervezése dvodas
gyermekeink részére; sportprogramok népszertisitése.
e A kapcsolattartas formaja: telefon, e-mail, programokon valé részvétel.

i) Oktatasi Hivatallal valo egyiittmiikodés
e Az Oktatasi Hivatal latja el az intézmény torvényes miikodésének feliigyeletét.
e A pedagdgiai-szakmai szolgéaltatasokat az Oktatasi Hivatalban a Pedagdgiai
Oktatasi Kézpontok (POK-o0k) biztositjak és koordinaljak.
e Kapcsolattartas formai: telefon; e-mail zenetek; hivatalos irasbeli értesitések,
tajékoztatok; konferenciak; tovabbképzések.

j) ,Zold-partnerekkel” torténé egyiittmiikodés

e A helyi Kodolanyi Kulturalis és Kornyezetvedelmi Egyesulettel (KOKUKK) a
kiillonboz6 kornyezetvédelmi és kulturalis programok alkalmaval, és palyazatok
megirasa esetén.

e Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesilettel szakmddszertani
tudasunk folyamatos frissitése és fejlesztése érdekében kapcsolatot tartunk a.
Szivesen miikodiink egyiitt azokkal a Zold Ovodakkal, akik elfogadjak
kezdeményezeésiinket, vagy felveszik a kapcsolatot velink (szakmai kérdések,
tovabbképzések, jo-gyakorlatok, zdld programok szervezése).
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o Kozeli Aallatkertekkel, vadasparkokkal programlehet6ségek, kirandulasok,
foglalkozasok kapcsan.
e Kapcsolattartas formai: ,,z61d-programok”; telefon, e-mail.

k) Egyhazakkal valo egyiittmiikodés
Egyhéazi vagy sziildi kezdeményezésre az intézmény helyiséget biztosit az dvodas
gyermekek részére szervezett hittanfoglalkozdsokhoz felekezett6l fiiggetlenil.
Kapcsolattartas formai: személyes megbeszélés; telefon; e-mail lizenetek.
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VI. INTEZMENYVEZETOI STRATEGIAI PROGRAM

Az mtézmeényvezetO1 stratégiai program Osszeallitasanal alapvetd, hogy Osszhangban
legyen a koznevelési célokkal, a Telki Zoldmano Ovoda pedagogiai programjaval. Tovabba az
Onértékelési-, a Tanfeliigyeleti- és a MinOsitési rendszer elbirasai a 3 szinten megfogalmazott
kompetencidk (pedagdgusi — 9 teriilet; vezet61 — 5 teriilet; intézményi — 7 teriilet) alapjan valéd

gondolkodasmodot kivanjak meg.

1.) Pedagoégiai fejlesztési célok

1. Pedagégusok médszertani felkésziiltsége

alkalmazzak a nevelési, fejlesztési
modszereket.

Részcélok Feladatok
Az 6vodapedagogusok rendelkezzenek |»> Az 6vodapedagbgusok ismerjék az
biztos médszertani tudassal; tudatosan Ovodai Nevelés Orszagos

Alapprogramjat és a helyi pedagdgiai
programot.

Az intézményben dolgozé pedagogusok
ismerjék és tudatosan alkalmazzak a
gvermekek  életkori  sajatossagaihoz
igazodé  megismerési  folyamatokat,
nevelési, fejlesztési modszereket,
eszkozoket.

Az intézményben dolgozé pedagogusok
szakmai nyelvezete magas szinvonalu
legyen.

A pedagdgusokat fogalomhasznalata
szakszerli és az adott helyzethez igazodd
legyen.

Ovodapedagogiai szakirodalmak és
informaciéoforrasok ismerete, keresése,
azok kritikus hasznalata.

A pedagogusok nyitottak legyenek a
folyamatos fejlédésre, megujulasra; legyen
1gényilk az onmiivelésre, szakmai tudasuk
boévitésére, aktualizalasara, az innovaciora.
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2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz
kapcsolédo onreflexiok

Részcélok Feladatok
Tudatos pedagogiai tervezomunka, » A pedagogiai céloknak megfeleld
rendszerben valé gondolkodas, mely stratégidk, folyamatok, munkaformak,
6sszhangban all az intézményi belsé moédszerek, eszk6zok egységes
elvarasokkal. rendszerbe illesztett tervezése.
A tervezés soran a gyermek » A gyermekek motivalasa, motivaciojuk
adottsiagainak, igényeinek fejlesztése megjelenése a tervezésben.

figyelembevétele, differenciilas » A szocialis tanulasban rejl6 lehetéségekre

épités a tervezémunkaban.

3. A tanulas tamogatasa

Részcélok Feladatok
Nyugodt, békés, elfogado légkor » A gyermekek hibazasait, tévesztéseit a
kialakitasa nevelési folyamat szerves részének
tekinteni, és a megértést segité modon
reagalni rajuk.
» A gyermekek aktualis fizikai, érzelmi
allapotanak figyelembevétele.
A gyermekek motivalasa, érdeklédésiik | > A gyermekek egyéni céljaira,
felkeltése, fenntartasa sziikségleteire, a gyermekcsoport
sajatossagaira valo épités.
A gyermekek gondolkodasi, » A nevelési / tanulasi folyamat soran
problémamegoldo és egyiittmiikddési tapasztalt megértési nehézségek feltarasa
képességének fejlesztése. és szakszeri kezelése.
» A gyermekek tanulasi képességének
fejlesztése, az  onalld  felfedezés

gyakorlasara lehet6sége biztositasa.

52




4. A gyermekek személyiségének sokoldali és harmonikus fejlesztése, egyéni
banasméd érvényesiilése; a hatranyos helyzetii, SNI-s vagy BIMN-es sikeres
inkluziv nevelése; az ehhez sziikséges modszertani felkésziiltség elérése.

Részcélok Feladatok
A gyermekek komplex » Egyenloen kiemelt figyelem forditasa a
személyiségfejlesztését elésegito nevelési/tanulasi folyamatban a
pedagdégiai helyzetek teremtése. gyermekek értelmi, érzelmi, szocialis és
testi sajatossagaira.

» A gyermekek személyiségének
tiszteletben tartasa, a bennitk rejld
értékek, tudatos keresése; felelésen és
elfogado viszonyulas a gyermekekhez.

A kiemelt figyelmet igénylo gyermekek, (> A  gyermekek személyiségfejlodési,
(sajatos nevelési igényii, beilleszkedési, tanulasi  nehézségenek  felismerése,
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo, hatékony segitségnynjtas, szilkkség esetén
kiemelten tehetséges gyermekek, illetve a mas szakember segitségének
hatranyos és halmozottan hatranyos 1génybevétele.
helyzetii gyermekek) fejlodésének tudatos | > A  gyermekekben a tehetségigéret

tamogatasa

felismerése, kibontakoztatasanak tudatos
tamogatasa.

5. A gyermekkizosségek alakuldsianak tAmogatasa, fejlesztése; esélyteremtés;
fenntarthatosagi szempontok érvényesitése; integracios tevékenység

Reészcélok

Feladatok

A gyermekek kozitti véleménycserét,
egymas elfogadasat, tiszteletét, kolcsonos
tamogatasat és az eloitéletmentességre
valé nevelést tamogato tanitasi-nevelési
modszerek alkalmazasa.

» Az életkorra jellemzé fejlodés-lélektani
jegyek figyelembevétele.
» A gyermekek eltérd kulturalis, tarsadalmi

hatterébol addédo sajatossagaik
figyelembevétele ¢€s értékként wvalo
kozvetitése.

» A konfliktusok szakszerli megel6zése és
kezelése.
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6. Pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése

Részcélok

Feladatok

A gyermekek személyiségfejlodését
elésegitd, fejlesztd szandékn ellenérzési és
értékelési modszerek alkalmazasa.

> Személyre szabott értékelés adasa

» Az értékelési moddszerek alkalmazasa
soran a gyermek személyiségfejlédésére
gyakorolt varhat6 hatas figyelembevétele.
Rendszeres, egyértelmii, targyilagos
visszajelzések adasa a gyermekeknek.

v

7. Eredményes kommunikaicio és szakmai egyiittmiikodés, hatékony
problémamegoldas

Reészcélok

Feladatok

Egyiittmiikodés a pedagogustarsakkal, a
pedagoégiai munkat segité
szakemberekkel, a sziilokkel és a
gyermekekkel.

> Erthetd és hiteles kommunikacié a
hagyomanyos és digitdlis kapesolattartas
soran, az mtézményr pedagogiai
programhoz igazoddan és a pedagodgiai
céljainak megfelelden, a vonatkozo
jogszabalyi eldirasok betartasaval.

» A gyermekekkel torténd egyiittmiikodés
elveinek és formainak az alkalmazott
pedagbogial program €s az intézményi
dokumentumok keretei kozott torténd
kialakitasa és megvalositasa a gyermekek
személyiségfejlodésének megfelelden.

Onreflexivitas, 6nfejlesztésre valé
képesség, nyitottsag a visszajelzésekre.

» lgényének  kialakitdsa a  szakmai
munkaval kapesolatos rendszeres
visszajelzések iant, nyiftottsig elérése
azok befogadasara.

» Szakmai megbeszéléseken az egyéni
allaspontok képviselése.

8. Elkitelezettség és szakmai felelosségvallalias a szakmai fejlodésért

Részcélok

Feladatok

Nyitottsag a folyamatos szakmai
fejlédésre

A szakmai megujulas érdekében szakmai
egyiittmiikodésre torekvés.

» Tisztaban van
sajatossagaival, és
szerepvallalasokhoz.

» Szakmai kooperaciokban vald részvétel,
kezdeményezés.

személyiségének
alkalmazkodik a
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9. Jartassag a kornyezeti nevelésben, a fenntarthatosiag értékrendjének hiteles
képviselete és kirnyezettudatos pedagdgiai attitiid kialakitasa

Részcélok

Feladatok

A fenntarthatosag értékrendjének hiteles
képviselete.

#» A fenntarthatd és

nem fenntarthato
fejlodés kiilonbségeinek megismertetése,
megértetése a gyerekekkel.

A gyermekek kirnyezettudatos
magatartasanak formalasa

Lehetéség  biztositdsa a  gyermekek
szamara, hogy sajat maguk 1s
hozzajaruljanak a fenntarthatosaghoz,
tudatositva benniik, hogy a jové rajtuk is
mulik.

2.) Vezetésfejlesztési célok

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai - stratégiai vezetése és irinyitasa

Részcélok Feladatok
Az 6vodai nevelés biztositsa a » Aktiv szerepviallalds az intézmény pedagdgiai
gyermekek fejlodését. programjaban meghatarozott nevelési alapelvek,

v

A

célok és feladatokmeghatarozaséban.

» Az intézményi célok elérése érdekében szakmai
és személyes példamutatas; egyiittmiikodés a
munkatarsakkal.

gyermek

készségeinek
nevelémunkara 6sztonzés, és annak elvarasa.

egyéni  képességeinek  és
kibontakoztatasara  wranyulo

v

A mérési, értékelési
eredmények épiiljenek be a
nevelési, fejlesztési
folyamatokba.

Az mtézmény milkodését befolyasolé mérési
eredmények elemzése,
eredmények
dokumentumok elkészitése soran.

» Az nevelés, fejlesztés hatékonysagardl szolo
mformaciok megosztasa a kollégakkal.

majd az
stratégiai

értékelése;
felhasznalasa a
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Az 6vodapedagogusok munkdja sordn alapveto
legyen az egyéni fejlédésnek nyomonkovetése és
a tapasztalatok beépitése a neveldmunkaba.

Fejleszto célu értékelés,
visszajelzés, reflektivitas
valésuljon meg a napi
gyakorlatban.

Fejleszté céli visszajelzések beépitése a
pedagogiai kultdraba.

A gyermekek fejlesztd jellegi értékelésének
alapelveinek rogzitése az intézményi
neveldmunkaban.

Az éves nevelési tervek, az
alkalmazott modszerek
intézmeényi szinten
megfeleljenek a gyermeki
igényeknek, hozzajaruljanak a
gyermekek fejlédéséhez.

Biztositani, hogy a helyi pedagdgiai program
intézményi szinten hatékonyan megvalosuljon.
Ehhez elengedhetetlen, hogy az éves nevelési
tervek, az éves tervezés egyéb dokumentumai, a
tevékenységi tervek 0Osszhangban legyenek
egymassal, a helyi programmal, és annak
Kibontakoztatasat segitsék.

A helyi  programnak  megfelelden a
kornyezettudatos, ,,z0ld” szemléletmod, a
fenntarthatésagra nevelés jelenjen meg a
mindennapi gyakorlatban és a tervezémunkaban
egyarant.

A kollegak dsztonzése es tamogatasa a digitalis
technologidk megfeleld alkalmazasaban, annak
érdekében, hogy az megsegitse a csoportokban
foly6 nevelémunkat.

Intézményi szinten, minden

csoportban megvalésuljon a

differencialas és az adaptiv
nevelés.

A differencialt neveldmunka tdmogatasa.
Minden Kkiemelt figyelmet igénylé gyermek
specialis tamogatast kapjon. (Ld.:
tehetséggondozas, felzarkdztatas)

Hatranyos  helyzetli, illetve  halmozottan
hatranyos helyzetli gyermekek nyilvantartasa,
tamogatasa.
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2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa
Részcélok Feladatok
Az intézmény torvényes » Az mtézmény mikodését befolyasolo jogi
miikodtetése. szabalyozok valtozasanak folyamatos
figyelemmel kisérése.

» Az  ovodapedagogusok  1dében  torténd
tajékoztatasa a mmunkajukat érintd jogszabalyi
valtozasokrol

Hatékony tijékoztatasi » Tobbféle kommunikacids csatorna hasznalata az
rendszer miikodtetése az érintettek tajékoztatasa céljabol. Pl: verbalis,
intézményben. elektronikus, nyomtatott,

» Hatékony, szakszeri és az intézmény
szellemiségét tikrozo kommunikacié
alkalmazasa az értekezletek és egyéb
megbeszélések vezetése soran.

Az intézményi eroforrasok » Biztonsagos eszkozok alljanak a dolgozdk és
rendszeres elemzése és gyermekek rendelkezésére.
hatékony felhasznalasa. » Az ovoda a fenntarthatd fejlodés értékrendje
szerint miikodjon.

» Hatékony gazdalkodas az id6vel és az emberi
eroforrasokkal.  (Pl: egyenletes terhelés
biztositasa)

Az intézmény pozitiv » A jogszabalyoknak megfeleléen a sziikséges
arculatinak erésitése; az mtézményi  dokumentumok  nyilvanossagra
o6vodai miikodés hozasa.

nyilvanossiaganak jogszerii » Kiilonféle kommunikécios csatornak

biztositasa. miikodtetésével az 6voda johirnevének épitése.

Az intézményi folyamatok és » Szabalyos és mindségi dokumentacio elvarasa.
dontések atlathatésaganak » Biztositani, hogy a gyerekek adatait, és az
biztositasa. mtézmeény altal kezelt egyéb adatokat jogszeriien

és biztonsagosan kezeljék az alkalmazottak.

Az intézményi célok elérését » Partneri  kapcsolat  kiépitése,  hatékony

segité kapcsolatrendszer
eredményes miikodtetése.

kommunikacié a fenntartoval az emberi-, a
targyl- és az anyagi er6forrasok Dbiztositasa
érdekében.
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A partnerekkel, partner szervezetekkel

személyes kapesolattartas.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Részcélok Feladatok
Az intézmény jovoképének > Az aktualis kiils6- és belsé valtozasok figyelemmel
kialakitisa a munkatarsakkal kisérése, konstruktiv reagalas azokra.
kozosen. » Az okok feltarasa, elemzése.

» A szilkséges valtoztatasok tervezése, értékelése,
végrehajtasa.

» A valtoztatas sziikségességérdl, elonyeirdl és
kockazatairdl, a valtozas varhato folyamatat érinté
informaciok megosztasa a kollégakkal

A stratégiai és  operativ [ > A célok megvalésulasanak nyomonkévetése.

szempontbol fontos teriiletek | > Kelld rendszerességgel SWOT-analizis készitése,

azonositasa. a bels6- és kiils6 intézményértékelés eredményeit
is figyelembe véve.

Az ovodai stratégiai célok [» Az oOvoda r16vid- és hosszatavi  terveinek

elérésének hatékony iranyitasa. lebontasa, sszehangoldsa

» A hosszii- és rovidtavi tervek megvalosulasanak
biztositasa, értékelése, tovabbfejlesztése.

» Realis, végrehajthato célok és feladatok allitasa.

» Pontos, egyértelmii és értheto
feladatmeghatarozasok.

Hatékony vezet6éi reagialas a > Azaktualis kiils6- és bels6 valtozasok figyelemmel

valtozasokra, az intézményt éré kisérése.

kihivasokra. » Kollégakkal kommunikacié6 a  valtozasok
sziikségességérdl, azok folyamatardl, a kockazati
tényezokrol, azok elkeriilési modjarol.

» A szilkséges valtozasok folyamatanak hatékony
megtervezése, értékelése, végrehajtasa.

Egyszerre hagyomanytisztelé és | > Azonkezdeményezések és innovaciok befogadasa,
innovativ szemléletmod tamogatasa, melyek a nevelés - fejlesztés
érvényesitésével valtozasokra, eredményesebbé valasara wranyulnak.

innovaciora nyitott kornyezet | > A kollégak és intézményi partnerek informalasa a

kialakitisa.

informacioszerzés
szamukra. Pl:

valtozasokrol, onallé
lehet6ségének  biztositasa
eléadasok, konferenciak stb.
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4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Részcélok

Feladatok

A vezetési feladatok megosztasa

Dontési  és  hataskoén  jogok  egyértelmii
megfogalmazasa.

Vezetési feladatok egy részének delegalasa,
emellett a dontési- és hataskori jogok betartasa €s

betartatasa.

A humanerdiforras ellendrzése
és értékelése.

A belsé ellenbérzés és értékelés tervezése,
iranyitdsa, a folyamatban wvalé aktiv részvétel;
épitd jellegii értékelés adasa.
Az 6vodapedagdgusok
latogatasa, azok megbeszélése.
A Teljesitmény Ertékelési Rendszer miikodtetése
az mtézményben a hatalyos jogi szabalyozok
szerint.

tevékenységeinek

A munkatarsak motivalasa,
inspiralasa.

v

Az  ovodapedagogusok személyes szakmai
céljaimnak megvalosuldsanak tamogatasa.
A nevelbtestiilet tagjainak Osztonzése onmaguk

szakmai fejlesztésére.

Egyiittmikodés
csapatmunka
kollektivaban.

és hatékony
kialakitisa a

Y Y

v

Munkako6zosség mitkodtetése.

Team munka szorgalmazasa, sziikség szerint aktiv
részvétel.

Figyelemmel kisérni és 6szténézni a kollektivan
beliili egyiittmiikodést.

A kollégak szakmai fejlédésének
biztositasa, timogatisa.

Y

Olyan pedagogus tovabbképzési intézmeényi
program  Osszeallitisa, mely megfelel az
mtézményi szakmai céloknak és a munkatarsak
szakmai karriertervének.

Lehet6ség biztositas a belsé tudasmegosztasra.

A pedagogusok bevonasa az
intézményi déntéshozatal
folyamataiba.

Az intézmény munkatarsainak és partnereinek
tajékoztatasa az mtézményi folyamatok soran
felmeriilld dontési helyzetekrél, a dontések
elokészitéséhez szitkséges informaciokrol

A dontések meghozasa, a problémak megoldasa
soran az  eltér6  vélemények,  érdekek
fisyelembevétele.
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Pozitiv munkahelyi klima és
tamogaté szervezeti kultura
megteremtése.

v

vV

Személyes  kapcsolattartdas az  mtézmény
valamennyi munkatérsaval.

A kreativ gondolkodas és az mnovaci6 tamogatasa.
Mindenki altal ismert szokas- szabalyrendszer
kialakitasa, betartatasa.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

Részcélok

Feladatok

A vezetéi munka erdsségeinek és [ > Folyamatos onreflexioval a vezetér hatékonysag
fejlesztendo teriileteinek fejlesztése.
beazonositdsa. » Kollégak véleményének megismerése,
figyelembevétele.
Onképzés, sajat szakmai | > Ovodapedagdgiai és intézményvezetési teriileten is
fejlodés. 1, szakmai informaciok megismerése, elsajatitasa.
» Mindenkor hiteles és etikus magatartds tamisitasa
a pedagdgus etikai normaknak megfelel6en.
A vezetési program idéaranyos [ > A célok kitlizésében, a tervezésben és a
megvalosulasa. végrehajtasban a vezetési program tartalmanak
figyelembevétele.
» Srziikség szerint a vezetéi palyazat tartalmanak

feliilvizsgalata, err6l az érintettek tajékoztatasa.
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3.) Intézményfejlesztési célok
(2023-as intézményi tanfeliigyelet eredménye alapjan.)

1. Pedagogiai folyamatok eredményes megvalosulasa

Kiemelkedo teriilet:

= A Pedagégiai Programban megfogalmazott célok dsszhangban vannak az Ovodai
Nevelés Orszagos Alapprogramban megfogalmazott elvarasokkal, jogszabaly1
eléirasokkal; és figyelembe veszik az intézmény helyi sajatossagait.

= Az intézmény operativ és stratégiai céljai egymasra épiilnek., koherensek, és tamogatjak
a kozos célok megvaldsuldsat, a pedagogial folyamatok hatékonysagat, a nevel6-oktatéd

munka eredményességét.

= A nevelbtestiilet pedagogiai munkaja szakszeri, igényes.
= A gyermekek sokoldali személyiségfejlédése megvalosul.
»  Er6s hivatastudat és 6sszetartas jellemzi a nevelbtestiiletet.

Fejlesztendd teriilet:

= A meérési, ellenérzési, értékelési eredmények beépitése a pedagogiai folyamatokba,

differencialt tervezésbe.

» Sziikség esetén intézkedés foganatositasa, korrekcid beépitése a kovetkez6 nevelési év

Munkatervébe.

= A tanitasi — tanulasi tervek kiegészitése modszerek, eszkozok, differencidlasi médok

megjelenitésével

= (Osszesitett mérési eredmények (partneri igény, elégedettségmérés, gyermekek mérési
eredményei stb.) készitése, az eredmények értékelése.

Részcélok Feladatok

Koherens stratégiai és operativ | » Az 6voda stratégiai és operativ dokumentumainak

tervezés fenntartasa, mely koherens kialakitéasa.
Osszhangban all az adott idészak | > Az éves tervek és a beszamolok Osszhangban

oktataspolitikai céljaival legyenek.
» Az éves nevelési tervek eldsegitsék a stratégiai
tervek megvalosulasat.

Az intézményi célok elérését » Az értékelés tervezetten és objektiven torténjen,

tamogato ellenérzési, értékelési

rendszer kialakitiasa, miikodtetése.

tényekre és adatokra épitve.
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Jogszabaly szerint miikodé » Az mtézményi onértékelés megvaldsitasat az

intézményi onértékelési rendszer mtézmény vezetése wanyitsa, az Onértékelési

az 6vodaban. folyamatban vegyen r1észt a nevelGtestiilet
valamennyi tagja.

ellendrzési és értékelési rendszer

v

A pedagogiai programmal A tervezés, megvaldsitas, ellendrzés, értékelés,
dsszhangban 4llé6 mérési, korrekei6 rendszerének miitkodtetése.

eredményeinek rendszeres
visszacsatolasa.

2. Hatékony személyiség- €s kozisségfejlesztés

Kiemelkedd teriilet:

Magas szintii szervezeti kultira, szinvonalas szakmai mithelymunka.

A bels6é tudasmegosztas milkodtetése: a nevelGtestiilet tagjai aktivan kdzremikédnek
benne, naprakészen atadjak a kollégaknak a megszerzett tobblettudast.

Az mtézmény sokszinii élményeket és tapasztalatszerzési lehetdséget biztosit a
gyermekek szamara. és tartalmas k6zosségi programokat szervez.

Egészséges és komyezettudatos életmddra nevelés tamogatasa.

A partnerek korében magas az intézmeény elégedettségi mutatoja.

A nevelbtestiilet tagjaira elkdtelezettség és szakmai felel6sségvallalas jellemz6.

Fejlesztendé teriilet:

Differencialas fokozottabb megjelenitése a dokumentumokban.
Szociometria alkalmazasa.
Személyiség- és kozosségflejlesztés tovabb erdsitése.

Részecélok Feladatok

A pedagogiai program szerinti » Tovabbra is tamogatéo szervezeti- €s nevelési
személyiségfejlesztés kultira jellemezze az 6vodat.
megvalositasa. » A beilleszkedési és tanulasi nehézségekkel kiizdo,
és a sajatos nevelési igényii gyermekek szamara
megkiilonboztetett figyelem biztositasa.
A cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl
jatékhoz) megfelelé 1d6, hely és eszkozok
biztositasa.
» Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tamogatasa,
a pedagdgial programmal 6sszhangban kivéalasztott
modszerek, eljarasok segitségével.

Y
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A gyermekek eredményes
fejlesztése és annak
nyomonkovetése.

A teljes pedagdgiai folyamat megjelenitése a
csoportnaplokban.

A gyermek aktudlis fejlettségi allapotanak
rogzitése évente kétszer.

Szociometria készitése a csoportok
strukturajanak megismerése érdekében.

A gyermekek differenciélt
fejlesztésére kidolgozott rendszer
hatékony miikodtetése.

Az intézmény vezetése és az erintett
ovodapedagogusok rendelkezzenek megfeleld
informaciokkal a kiemelt figyelmet igényld
gyermekekrdl, és a neveldmunka soran vegyék
figyelembe azt.

A differencialt neveld-, fejlesztdmunka jelenjen
meg a dokumentumokban is.

Felzarkoztatast ceélzo egyeéni vagy
mikrocsoportos ~ foglalkozasok  biztositasa
tovabbra is.

Inkluziv nevelési modszerek alkalmazasa.
Kapcsolattartas tamogat6 szakmai hal6zatokkal.

Egészséges és kornyezettudatos
nevelés eroteljes megjelenése az
ovodai nevelomunkaban és annak

“ sz

Az egeszseéges és kornyezettudatos életmddra
nevelés tobb szinten vald megvaldsulasa az
ovodai nevelésben.

A koOrnyezettudatossdg, a fenntarthat0sag
elméletének és gyakorlatanak megjelenése a
pedagdgiai programban, a munkatervben, a
beszamoldkban.

A fenntarthato fejlodés témajanak kifejezettebb
megjelenése az Ovodai tervezett-szervezett
tevékenysegeken, tovabba a mindennapok egyéb
tevékenysegeiben.

Ko6zosségépité programok
megvaldsulasa

Minden Ovodapedagdgus rendelkezzen a
kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és
az alapjan valésitjak meg gyermekkdzosségek
fejlesztéset.

Tovébbra is valésuljon meg a sziilok megfeleld
kereteken beliil torténd bevonasa a kiilonb6zo
programokba, a kozossegfejlesztésbe.
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3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefiiggé eredményekre
épiilé miikodés

Kiemelkedé teriilet:

Gyermekkozpontu dvodai nevelés megvalosulasa.

Konstruktiv kapcsolattartas a gyermekek képességfejlesztését tamogato szakemberekkel
A magas szintli pedagogiai tevékenység want elkotelezett pedagogusok.

A pedagogusok egyiittmiikodése a gyermekek személyiségfejlesztésének érdekében.
Szilok bevonasa az 6voda életébe.

Fejlesztendé teriilet:

=  Partneri elégedettségmérés gyakorlatdnak atgondolasa; bels6 és kiilsé mérési
eredmények intézményi szinten torténd kozos elemzése, szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa.

= A PDCA ciklus megjelenitése a dokumentumokban.

= 76ld Ovodai jogyakorlatok kozkincesé tétele.

Részcélok Feladatok
A Kkiils6- és belsé mérési » Az mtézményi eredmények nyilvantartasa
eredmények kozis elemzése, a (statisztika, elemzés) és elemzése.
szakmai tanulsigok levondsa és | > A mérési eredmények Osszesitésének
beépitése. uragondolasa.
A gyermekek fejlédésének » A gyermekek fejlédésének nyomonkovetése és az
nyomonkivetésének eredmények dokumentalasa egységesen kialakitott
megvalésulasa, az eredmények rend szerinti megvalosulasa.
hatirozziak meg a pedagogiai » A gyermekek fejlettségi mutatojanak felhasznalasa
tervezomunkat. a pedagogiai munkaban, annak fejlesztésében.
» Alkiemelt nevelési és fejlesztési célok elvarasainak

megfelelé eredmények teljesiilése.
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4. Mindéségi belsoé kapcsolatok, hatékony egyiittmiikodés, eredményes

kommunikacio

Kiemelkedé teriilet:

= A nevelbtestiilet elkotelezettsége a hivatasuk és az intézmény irdnt.
= A nevelbtestiilet tagjainak egyiittmitk6dése az mtézményi célok elérése érdekében.
= A munkaval kapcsolatos informacidokhoz, ismeretekhez valé hozzaférés az dvoda

alkalmazottal szamara.

= Nevel6testiilet nyitottsiga az innovaciora.

= Szervezeten beliili hatékony mformacidéaramlas.

= Konstruktiv egyiittmitkodes a fejleszté szakemberek €s az 6vodapedagogusok kozott.
= Rendszeres, hatékony, bels6 tudasmegosztas.

Fejlesztendo teriilet:

= Ellen6rzési, értékelési rendszer hatékony miikodtetése.

Részcélok Feladatok

Bels6é tudasmegosztas » Bels6 tovabbképzések szervezése, a JoO

megvalésuliasanak erésitése. gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.
» A belsé tudasmegosztasban a munkakozosség

szerepének biztositasa.
A pedagogusok tobbszintii » Munkakozosség, szakmai csoportok
egyiittmiikédése megvalosuljon. miikodtetése.

> A pedagogusok kezdeményezzék az

Y

egyittmilkodést egymassal és a pedagogial
munkat segitd szakemberekkel a felmeriilé
problémak megoldasa soran.

A  munkakozosségek az intézményi célok
figyelembevételével hozzak létre a munkateret.

Hatékonyan, tébb szinten és
csatornan miikédé kommunikacios
rendszer megléte az 6vodaban.

v

Az informacidaramlas kommunikécios
rendszerének optimalis és hatékony miitkédtetése
(szébeli, digitalis és papiralapi kommunikaciés
csatornak hasznalataval).

Ertekezletek osszehivasa célszeriiség szerint; a
résztvevok érdekeltségének elérése.
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5. Tamogaté, partnerkozpontu kiilsé kapcsolatok kialakitasa, fenntartisa

Kiemelked6 teriilet:

A jogszabalyban el6irt tajékoztatasi kotelezettség megvaldsulasa.

Osszetart6 kozosség az intézményen beliil.

A kollektiva aktiv szerepe a programok szervezésében és sikeres lebonyolitasaban.

A sziil61 hattér kimagasld tamogatasa az 6voda mindennapjaiban és programjai soran.
Az 6voda kornyezete és a fenntarthat6 fejlédéshez kapcesolodo nevelémunka alkalmas
az Orokos Zold Ovoda cim megszerzéséhez.

Fejlesztendé teriilet:

Elégedettségmérés eljarasrendjének kidolgozdsa az ntézmeény kiilonboz6 partnerei
korében.

Az elégedettségmérés eredményeinek vizsgalata, a fejlesztendé teriiletek
meghatarozasa.

Az intézmény kozéletben valo részvételének nyomonkovethetdsége.

Részcélok Feladatok
A partnerekkel valé » A partnerek tajékoztatisanak és véleményezési
egyiittmiikodés megvalésulisa az lehet&ségének biztositasanak folyamatos
intézményi dokumentumokban felilvizsgalata, wvisszacsatolas és fejlesztés
leirtak szerint. megvaldsitasa.

A partneri kapcsolatok tamogatjak | » Az intézmény terveinek elkészitése soran

a pedagogiai programok folyamatos  egyeztetés az érmtett  kiilsé
megvalosulasat. partnerekkel.
Megvalésul a partnerek rendszeres | » Tajékoztatasi kotelezettség betartasa a
tajékoztatasa. jogszabalyban el6irt modon folyamatosan.

» Az mtézmény a helyben szokasos modon
tajékoztatja kiilsé partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapi).

Nyomonkdvethets az 6voda » Az ovodapedagogusok és a gyermekek részt
kozéletben valé részvétele. vesznek a kiilénb6z6 helyi rendezvényeken.
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6. A pedagogiai miikiodés feltételei biztositottak

Kiemelked6 teriilet:

Folyamatos tajékozodas €s az elvarasoknak valo megfelelés az mtézmény napi1

gyakorlataban.

= A szakértelem és az egyenletes terhelést alapjan torténd feladatmegosztas

megvaldsulasa.

= Magas szintii €s hatékony szervezeti kultiira megléte.
= Az intézmény targyi kérnyezete a lehetdségekhez képest a pedagdgiai céloknak

megfeleléen van kialakitva.

= Az mtézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 tevékenysége.
= A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek neveléséhez sziikséges humaneréforras

biztositottsaga.

Fejlesztendo teriilet:

= Az eddig elért eredmények, j6 gyakorlatok szinten tartasa.
= A helyi pedagdgiai j6 gyakorlatok bemutatdsa a kiils6é partnereknek.
= Palyazati lehet6ségek keresése, benyujtasa a targyi feltételek bovitéséhez.

Részcélok

Feladatok

Az intézményi célok
megvalosuliasahoz, a pedagogiai
értékek megteremtéséhez, a
nevelési strukturihoz sziikséges
infrastruktiura biztositottsaga.

Pedagégiai program megvaldsitasdhoz
szilkkséges mfrastruktira meglétének rendszeres
ellenérzése, a hianyok jelzése a fenntarto felé.

Az intézmény pedagégiai » A szakértelem és az egyenletes terhelés
értékeinek, céljainak megfelelé megvalositasa kiemelt jelentéséggel bir a
humaneréforras-sziikséglet pedagogiai munka megszervezésében, a

biztositasa. feladatok elosztasaban.
» Az ovodapedagogusok végzettsége, tovabba az

Y

altaluk képviselt szellemiség mindenkor feleljen
meg a neveldémunka feltételemek, és az
mtézmény deklaralt céljamak.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkez6
hiAny esetén, azonnali problémamegoldé
mtézkedések  foganatositdsa; a  felmertilt
problémak idben torténd jelzése a fenntartonak.
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A kiilonleges banasmodot igénylé
gyermekek neveléséhez sziikséges
targyi feltételek megteremtése.

Y

Rendszeres igényfelmérés megvalositasa.

Az igényfelmérések beépitése az mtézkedési
tervbe.

Az ntézkedési tervben meghatarozott nevelési
célok megvalositasahoz  szilkséges  targyi
feltételek beszerzése.

Az 6voda hagyomanyainak
apolasa, uj hagyomanyok
teremtése.

Az mntézményben dolgozdk és a kiilsé partnerek
ismerjék, apoljak az &voda hagyomanyait,
legyenek nyitottak 1) hagyomanyok teremtésére.

A pedagogiai munkat segité
digitalis eszkézhasznalat

s

B

Tovabbra is jelenjen meg az 6vodapedagdgusok
napi gyakorlataban a digitalis technologia
alkalmazdsa a nevelés, a dokumentacios feladatok
elvégzése és a kommunikacio soran.

A sziikséges IKT eszkdzok biztositasa.

7. Az évodakra vonatkozo nevelési iranyelvben meghatarozottak szerinti

miikodés

Kiemelkedd teriilet:

= Az egyéni pedagdgiai céljai koherensek a korszerii tarsadalmi elvardsokkal. (Ld.: sziil6é
edukacio, korai intervencios szemlélet, tehetséggondozas)
= A helyi sajatossagok és a szerteagazo kapcsolatrendszer kihasznaldsa a célok elérése

érdekében.

= Nyitott, elfogadé és szeretetteljes 1égkoér kialakitasa az 6vodas gyermekek szamara.
= Pedagogusok modszertani szabadsaganak biztositasa.

Fejlesztendé teriilet:

= A honlap folyamatos fejlesztése (kiemelten az mformacioatadas és az 6voda szakmai
szerepének hangsilyozasa tekintetében).

Részcélok

Feladatok

Az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramja és a helyi
pedagogiai program 6sszhangja
alapjan valosuljon meg az 6vodai
nevelés.

>

Y

A pedagogiai programban megfogalmazott
nevelési feladatok és célok, legyenek
osszhangban a mindenkori jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal.

Az 6vodaban foly6 neveldémunka minden tertilete
a hely1 pedagdgiai programban leirtakat tiikrozze.
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A pedago6giai program szerinti » Atervekben (Id.: éves munkaterv, tovabbképzési

kiemelt nevelési célok képezzék az terv, O6téves intézkedési terv) mutatkozzanak meg
intézmeényi tervezési a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé
dokumentumok alapjat. részcélok, feladatok, felelésok, a megvalosulast

jelzé eredménymutatok.
» A tervek nyilvanossaganak biztositasa.

4.) Célmeghatarozas sorén figyelembe vett egyéb szempontok

Vezet6i céljaim meghatarozasadhoz figyelembe kell venni az 6vodaba jaré gyermekek, a sziileik,
a dolgozok és a fenntartd szamara fontos szempontokat, illetve az intézmény erdsségeit,
gyengeségeit, lehetdségeit és veszélyeit. Utobbiakat a SWOT-analizis tartalmazza (1d.: késobb),
melyet az intézmény helyzetelemzése alapjan allitottam 0Ossze; elObbieket az aladbbi
felsorolasban nevezem meg:

Az 6vodat keresé sziilok szamara fontos szempontok:
e az intézmény szellemisége, pedagdgiai programja;
e a békés, biztonsagot arasztd, elfogado, csaladias légkor;
e az Gvodapedagogusok, a pedagdgiai asszisztensek, a dajkak személye, szakmaisaga;
e partnerk6zpontu szemléletmadd,
e az 6voda belsé kdrnyezete altal teremtett hangulat;
e atargyi felszereltség;
e az Gvodaudvar mérete, felszereltsége;
e az 6voda hagyomanyai, a felkinalt programlehetdségek a gyerekek ¢€s a csaladok
szamara, illetve azok szinvonala, valtozatossaga.
e délutani, egyéb foglalkozasok lehetdsége az intézményben;

e a konnyli megkdzelithetdség.

A gyermekek szdméra fontos szempontok:
e békes, biztonsagot arasztd, elfogado, csaladias 1égkor;
e ¢rzelmileg elérhetd, biztonsdgot nytjtod, elfogadod, odafordulod és szeretetteljes
Ovodapedagdgusok, pedagdgiai asszisztensek, dajkak;
e kiszamithatd, ugyanakkor rugalmasan a gyermekek sziikségletéhez igazodd napirend;
e egyeni banasmaod érvényesitése, differencialas;
e szocializacios lehetdség, tarsas kapcsolatok alakitasa;

e megfeleld mindségli és mennyiségl, valtozatos tipusu jatékeszkozok;

e az ovoda kiils6- és belsé kornyezetének hangulata, gyermekkdzpont dekorécio,
gyermekek méretéhez igazodd batorok a csoportszobakan;

e mozgaslehetdség;

e lehetdség a szabad levegdn valo tartdzkodasra, jatékra;
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a szabad jaték és a tervezett-szervezett tevékenységek megfelel6 aranya;
véltozatos, érdekes programok

A munkatarsak szamara fontos szempontok:

stabil, kiszamithaté munkahely;

a kozos célok;

a jo hangulatd munkahelyi légkor;

az egyértelmii szabalyrendszer alapjan végzett munka

az ehhez kapcsolodo kdvetkezetes értékelés

az egyenld terhelés

az egylttmiitkodésre, odafigyelésre épiild napi feladatvégzés

az egyéni karriertervek kibontakoztatasa, a fejlddési lehetdségek kihasznalasa.

A fenntartd szamara fontos szempontok:

az intézmény torvényes miikodése;

jogszerl és takaré¢kos gazdalkodas;

a gyermeki, sziil6i, pedagogusi és fenntartoi jogok és kotelességek rendszerének
harmonizacidja a 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl tartalmanak
megfelelden;

a hatékony, partneri viszonyra épiil6 kommunikacio;

gyermekkozpontu intézmény muiikodése;

az intézmény egyedilallé helyi programjanak és szellemiségenek megtartasa,
felviragoztatasa;

az 6voda johirnevének megdrzése, Oregbitése;
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5.) SWOT- analizis

Erésségek

Gyengeségek

Az intézmény pedagdgiai programjanak
meghatarozo eleme kiemelked6
jelentdséggel bir tarsadalmunkban (z6ld
szemléletmad, kiilsé vilag tevékeny
megismerésére nevelés, a kornyezetbarat
értékrend képviselete).

Paratlan szépségii, zold kérnyezet.
(Kirandulasi lehet6ségek karnyujtasnyira.)

Tagas udvar, nagy kert.

Tagas, vilagos csoportszobak.
Szamos kiilon helyiség all rendelkezésre.
J6 megkézelithetdség.
Egyiittmiik6doé pedagdgiai kollektiva.

Magas szakmai szinten dolgozo, elhivatott
6vodapedagdgusok.

Pedagogiai asszisztensek segitik a
pedagdgial munkat.

Dajkak aktiv részvétele a csoportok
életében.

Logopédus, fejlesztépedagogus,
pszichologus kivalo é€s dsszehangolt

munkaja.

Madaraszovi foglalkozasok a nevelési év
folyaman.

Tehetségmiihelyek.

Fejleszt6torna az 6vodaban.

Az alapvet6 kérmyezettudatos szemlélet,
példamutatas jelenleg korlatozott mértékben
valosul meg. (PL: nincs szelektiv
milanyaggytijtés, a tagitézményi
komposztalo jelenleg nem hasznalhato.)

Az ,Orokos Zold Ovoda” cim elnyerésére
évekkel ezelott kellett volna palyazni. A
hatarid6 elmulasztasa nehezitd koriilmény és
bizonytalansagi tényez6 a cim esetleges
megpalyazasa soran.

A tagintézmény udvaranak megfeleld
arnyékolasa nem megoldott.

A homokozdk takarasa nem megoldott.

Tornaterem hianya
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A nevel6testiilet altal kozosen kidolgozott
,,Mddszertani pedagdgiai ajanld” a
pedagdgusok szamara.

Délutani kiilonérak (néptanc, balett,
miivészetterapia, hittan)

Viltozatos és szinvonalas ovodai
programok.

Sziil61 workshopok évente tébb
alkalommal, kiilénb6z6 témakban.

IKT eszkozok terén megfelelo ellatottsag,
a pedagogusok a dokumentaciok
elkészitésekor megfeleléen tudjak
hasznalni az évodai laptopokat.
Konyhasok segitik a gyermekek ellatasat

Takaritok segitik az épiilet tisztantartasat.

Lehetéségek

Az Orokos Zold Ovoda cim elnyerésére valo
felkésziilés, majd lehetéség szerint annak
megpalyazasa.

Fejlesztések a kiils6 vilag tevékeny
megismerésére nevelés erdsitése érdekében.
PL: Tanosvény / lepkekert kialakitasa az
udvaron, madaritatok kihelyezése az
udvaron, 1d6jarasméré allomas kihelyezése.

A tagintézmény folyosomak dekoralasianak
fokozasaval a gyermekek szaméra vonzobb,
baratsagosabb kornyezet kialakitasa.
Ko6z6s szakmai eszkoztar fejlesztése.
Udvar sokoldalu felhasznalasa.

A tagintézményben az udvar fokozottabb
hasznalata a tervezett-szervezett

mozgasfejlesztéshez.

Szamos kirandulasi lehetéség.

Az orszagos szintli pedagogushiany miatt

Atipikus fejlodésii gyermekek (életkorukétol
egyenetlen fejlédési profila / neuroldgiai,

mutatd gyermekek) szamanak novekedése

A telepiilésen varhatéan csékkené
tendenciat fog mutatni az évodaskor
gyerekek szama.

nehézséget jelenthet a megiiresedett
pedagogus allashelyek betoltése.

jelentésen eltérd fejlédési titemi /
kognitiv vagy viselkedésbeli eltéréseket

orszagos szinten egyre nagyobb kihivast
jelent az 6vodapedagogusok szamara.

A pedagdgusokat veszélyezteto kiégés.
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Tehetségmiihelyek bovitése (pl.: zenei
tertileten).

Az Alapit6 Okiratban meghatarozottak
szerint, a sajatos nevelési igényi gyermekek
ellatasa soran az inkluziv pedagogiai
megkozelités érvényesiiléséhez
a pedagogusok tovabbképzésenek
Osztonzése, tamogatasa; eszkdzfelszereltseg
bovitése.

Olyan munkacsoport létrehozasa, mely
tObbek kdzott a pedagogusok és a fejlesztd
team tudasmegosztasaval lehet6vé teszi a
pedagogusok intézményen bellli
tamogatasat, tovabbkepzesét, hatékony és
eredményes munkavégzeset kifejezetten a
figyelemzavaros tuneteket-, hiperaktivitasra
jellemz6 tiineteket-, impulzivitas tineteit,
szenzoros feldolgozasi sajatossagok tlneteit,
rugalmatlansag tlineteit-, szocialis és
kommunikacios eltéréseket mutato
gyermekek nevelésében, fejlesztésében.

Kiégésprevencio mikodtetése a
neveldtestiilet korében (pl.: esetmegbeszéld
csoportok; szakmai megujulast segitd
csoport, tovabbképzések, kozos és
személyes szakmai motivaciok tdmogatasa).

Tagintézmeny sajat arculatanak kdzos
megalmodasa, kialakitasa.

Az intézmény kiils6 kapcsolatrendszerének
bdvitése (pl: egylittmiikodés

kezdeményezése az 6vodas gyermekek
fogaszati szlirése érdekében)
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6.) Kiemelt céljaim:

Azon terlletekre vald fokuszalas, melyek az 6voda z6ld szemlélet(i arculatat erdsitik.
Az 6voda teljes kdzossege a gyermekek mindenek felett all6 érdekeit képviselje, azonos
szakmai értékrendet, egységes pedagdgiai nézeteket valljon, melyek megfelelnek a

helyi pedagogiai programnak.

Kdrnyezettudatos szellemiség erdsitése, mely segiti az 6voda kiemelt nevelési céljanak
a megvaldsulasat, kiteljesedesét.

A nevelbtestiilet és az alkalmazotti kdzosség véleményének, észrevételeinek,
javaslatainak, igényeinek figyelembevétele.

Partneri kapcsolatok megtartasa, fejlesztése a vezet6i munka valamennyi teriiletén;
lehetdség szerint 1) kapcsolatok kiépitése.

Az intézmény eredményes miikodése €s a dolgozok elégedettsége érdekében hatékony
kommunikacio megvalositasa.

Objektiv, tényszeri hozzadllas az ellendrzések folyaman, ugyanakkor pozitiv,
értékkeresd hozzaallas az értékeld munkam soran. Az dnreflexio tdmogatasa.

Maximalis felkésziiltség és naprakész informaltsag a sajat részemrol.

Az dvodai nevelés soran a pedagdgiai munka megvalositasahoz sziikséges eszkdzok
biztositasa koltsegvetési forrashol és nyertes palyazatokbol.

Onképzés és innovacio tamogatasa a pedagdgusok, pedagdgiai asszisztensek szakmai
fejlodésének érdekében, tovabba a sajat vezetdi kompetencidm fejlesztésére.
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VIL

VEZETESI PROGRAM

Pedagogiai folyamatok, szakmai fejlédés

Rovidtava célok
2026 - 2027.

Kizéptavu célok
2027 - 2029.

Hosszitava célok
2029 —2031.

OviKréta preciz és naprakész
vezetése segitse a csoportokban
folyo pedagdgiai munkat.

Az imtézményi dokumentaciod
vizsgalata: az adminisztracio
mennyire tiikkrozi és segiti a
csoportokban folyo pedagogiai
munkat, 6sszhangban van-e a
pedagogiai gyakorlattal.

Az elemzést és kiértékelést
koévetben a sziikséges
valtoztatasok meghatarozasa,
kijelolése.

Az mtézményi dokumentacié
sziikség szermti atdolgozasa:
beleértve a Pedagogiai Program
aktualizalasat is a nevel6testiilet
bevonasaval.

Szakmai munkak6zosségek
miikddtetése; az 6voda kiemelt
nevelési teriiletén a pedagogiai
munka felélénkitése csoportos és
ovodai szinten egyarant. Az
olyan 6vodai szt kézos
programok bovitésének
atgondolasa, melyek
illeszkednek az 6voda hely1
programjahoz, szemléletéhez.

A j61 bevalt gyakorlatok
tamogatasa, az jjonnan
sikeresen megvaldsitott
programok, hagyomannya
alakitasa, illetve azok, vagy a
mar hagyomanyos események
sziikség szerinti valtoztatasa az
eredményesség érdekében.
Lehetoség szerint az Orokos
Zold Ovoda cim elnyerése.

A Pedagogiai Programmnak
megfeleléen

a meglévo hagyomanyok
megobrzése, az ovoda
hagyomanyrendszerének
bovitése 1y elemekkel, melyek
szervesen épiilnek az intézmény
eszmeiségére.

Komplett hagyomanyrendszer
épitésével az dvoda arculatanak
megtartasa és kidomboritasa.

A nevel6testiilet
kdzremiikddésével a kiemelt
nevelési teriileten kiviili egyéb
teriileteken a fejlodési,
fejlesztési célok
megfogalmazasa a pedagogiai
munkaban. Ezek
megval6sitasanak beinditdsa
mithelymunka keretein belil. Az
mtézmény szakmai
er6forrasainak feltarasa,
felhasznalasa, fejlesztése.

A 2026/27-es nevelési év
eredményeire és tapasztalataira
épitve a bemndult pozitiv
folyamatok tovabbvitele,
bévitése, illetve sziikség szerinti
korrekcidja.

(PL: z6ld szemléletmod
alakitasa; néphagyomanyok
apolasa, tehetséggondozas;
egyeéni — mikrocsoportos
korrekcios fejlesztések;
mozgasfejlesztés lehet6ségeinek
bévitése a mindennapokban.)

Olyan hatékony nevelési
intézmény miikodtetése, mely a
kornyezettudatos szellemiség
mellett megfelel az aktualis
o6vodapedagdgial médszertani
elvarasoknak, és szinvonalasan
képviseli azt.

A 751d Ovoda kritérium-
rendszerének megfeleléen tijabb
16 gyakorlatok kialakitasa (pl.:
nagycsoportosok szamara
hagyomanyismereti projekthét,
mely a népmesék vildgahoz is
kapcsolhato stb.)
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Segitd szakemberek bevonasaval
a pedagogusok és pedagdgiai
asszisztensek esetmegbeszeld
csoportjanak muikodtetése az
SNI-s gyermekek, tovabba
valamennyi kiemelt figyelmet
igényl6 gyermek megsegitésére,
a veluk foglalkoz6 pedagdgusok
és pedagdgiai asszisztensek
megtamogatéasara.

Az inkluziv nevelés gyakorlati
megval6sulasanak vizsgélata,
mérése, az eredmények
elemzése, ertékelése.

Ennek alapjan fejlesztend6
terlletek megjellése, fejlesztési
lehetdségek felkutatésa.
(Szakirodalom, tovabbkepzések,
mddszerek, specialis eszktzok
készitése, hasznalata.)

Az SNI-s gyermekek magas
szakmai szinvonalu, inkluziv
nevelése érdekeben szakmailag
felkészult, és komoly
mddszertani eszkoztarral
rendelkezé pedagogusok és
pedagOgiai asszisztensek
legyenek az évodaban.

Meérés és ertékelés
megvalositasa, az eredmenyek
alapjan a fejlesztési célok
megfogalmazasa, prioritasuk
kijelolése, prioritas alapjan
idébeosztas meghatarozasa.

A mérés és értékelés eredményei
jelen vannak a tantigyi
dokumentumokban.

A csoportos és egyeni fejlesztési
celok beépitése a pedagogiai
munkaba.

Ujramérés és az eredmények
kiértékelése, amire a csoportra
¢s egyénre szabott tervezOmunka
épul. (Differencialt fejlesztés
megvalositasa.)

Szakmai kepzesek felkutatasa, a
lehetdségek ismertetése.
Kulonos tekintettel az intézmény
pedagdgiai programjaban
kiemelt feladatok
megvalosulasat, es céljok
elérését tamogato képzésekre.
(pl: természetvedelemre,
fenntarthatdsagra nevelésre
iranyulo képzések)

Tovabbkepzesek keresesével,
felkindlasaval — adott esetben
anyagi tamogatasaval —,
lehetdség biztositasa a szakmai
megujuldsra, tovabbfejlédésre.

A szakmai tovabbképzések
lehetdség szerinti tamogatasa,
mely mindenkor el6re mozditja
az Gvodaban folyé szakmai
munkat, és emeli az intézmény
szakmai szinvonalat, egyben
fokozza a dolgozdk
elégedettsegét.

A jogszabalyi valtozasoknak
megfeleld teljesitményalapt
értékelési rendszer (TER)
mukodtetése.

Szlikség szerint a szabalyoz6
rendszer aktualizalasa.

A szabalyozdk (SzMSz,
hazirend stb.) felllvizsgalata,
iddszerliségének kiértékelése.
A szikséges valtoztatasok
Kijelolése és azok beemelése.

A szabalyozdk aktualizalasanak
folyamatossaga a jogszeriiség, és
a magas szinvonalu, hatékony
szakmai munka érdekében.
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1.) Belsé kapcsolatok, kommunikacio, egyiittmiikodés,

munkahelyi klima

Rovidtava célok

2026 - 2027.

Kozéptava célok
2027 - 2029.

Hosszitava célok
2029 - 2031.

A teljes dolgozdi kozosség
Osszetartozasanak épitése,
csapatta formalasa, fejlesztése.
PL: nevelés nélkiili napok kéz6s
programyjai altal; motivacioval,
az mtézményi célok kozos
megfogalmazasaval, az utak
kozos kijelolésével, kozos
szokéasok formalasaval,
kialakitasaval

Az mtézmény jovoképének
kozos megalmodasaval.

A dolgozoé1 kozosség
Osszekovacsolasa az
egyiittmiikodésre épiild,
6sszehangolt, egy ranyba tarté
munka elérése érdekében
mindenkor kiemelt cél. Ennek
alapja a k6zos,
gyermekcentrikus €s
kornyezettudatos értékrend
szermti miikodés, a dolgozokat
Osszekotd kozos célok
tamogatasa, a dolgozoi kozosség
érdekeltségének felébresztése, a
csapatépités.

Az dsszetarté dolgozol kozosség
épitése, kialakitasa mindenkori
kozos feladat és cél. A korabbi
évek tapasztalatai alapjan tovabb
haladni ezen az uton.

A miithelymunkak és
munkakozosségek
hagyomany6rzo6 és egyben
innovativ szerepének erdsitése.

Intézményen beliili
tuddsmegosztas, 6 gyakorlatok
megosztasanak tamogatasa,
megvaldsitasa.

Tudasbovités: az 6voda
szellemiségével, Pedagogiai
Programjaval egybecsengé 1j
otletek, 16 gyakorlatok
megismerése, atvétele, beépitése
a pedagogial munkaba.

A nyilt, asszertiv kommunikacié
bizalomra épiil6 légkorének
megteremtése.

Az ovodai légkor tikki6zze az
ovoda szellemiségét, a
kommunikacié minésége és
mennyisége segitse az dvodai
munka hatékonysagat,

eredményességét.

A teljes dolgozodi k6zosség
fejl6dé kommunikaciéja
hozzajaruljon az mtézmény
értékrendjét képvisel6, magas
szakmai szinvonali
miitkddéséhez, a bizalomra,
elfogadasra és tiszteletre épiild
csaladias 1égkor kialakitasahoz.
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A pedagdgus munkakorben
dolgozok erésségeinek feltarasa
pozitiv megerdsitése,
megtamogatas az esetleges
nehézségek terén.

A nem pedagdgusi munkakorben
dolgozok erdsségeinek feltarasa
pozitiv megerdsitése,
megtamogatas az esetleges
nehézségek terén.

Aranyos feladatellatasra,

egyenld terhelésre valo torekvés.

Az egyéni erésségek
6sszehangolasaval évodai szt
ko6zos programok szervezése.
(pl.: hagyomanyapolas vagy
z6ld programok sor4n.)

Onkéntes feladatvallalas
biztositasaval lehetéség kindlasa
az mtézmény szellemiségéhez
1gazodod egyéni, szakmai célok
megvalositasara, a szakmai
kibontakozasra.

A munkahelyi klimavaltozasok
pozitiv hatasainak beépitése a
szervezeti kultiraba.

Preciz, nyilt, hatékony és gyors
mformaciéaramlas kialakitasa a
szervezeten beliil.

Egyértelmii és pontos
kommunikécid a célok,
feladatok megfogalmazasakor.

Kiszamithatosag és
biztonsagérzet jellemezze a
munkahelyi klimat a megfelel®
mformaciés rendszer
miikodtetése altal.

A megfelel6 és pontos
mnformdcidk birtokaban
mindenki ,,otthon érezze magat”
az dvodaban, és sajatjaként
tekintsen az intézményre.

Hataskormegosztas és
felel6sségmegosztas egyértelmii,
pontos meghatarozasa és
kialakitasa.

Mindenki szamara ismertek
legyenek az egyes feladatellatasi
teriiletekhez tartozo felelésségi
korok.

A tapasztalatok, a bevalas, az
eredmények kiértékelésére
épitve az SzMSz aktualizalasa
soran a felel6sség- és
hataskormegosztas pontositasa.

2.) Kiilsé kapcsolatrendszer

Rovidtavu célok
2026 - 2027.

Kozéptavu célok
2027 - 2029.

Hosszitavi célok
2029 - 2031.

A sziilo1 kozosséggel, a
csaladokkal valé partneri
kapesolat vizsgalata, elemzése,
értékelése.

A 0 gyakorlatok megtartédsa (pl.:
koz6s programok, sziilo1
workshopok).

A sziil61 kozosséggel
Osszehangolt egyiittmiikodés a
ko6zos feladatok soran.

Uj lehetéségek kindlasa,
melyben nemcsak a sziil6-
gyermek kapesolat er6sddhet,
hanem a természetvédelem,
koérnyezetvédelem is szerepet
kap.

A hatékony egyiittmiik6dés
fenntartasa, fejlesztése.
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A fenntartéval valo
kapesolattartas erdsségeinek
megtartasa, fejlesztési
lehetdségeinek feltarasa.

A kozos feladatok
6sszehangolasa. A hatékony
kapcsolattartas megvaldsitasa,
sziikség szerinti fejlesztése.

A hatékony egyiittmiikodés
fenntartasa, fejlesztése.

Egyéb partnerkapcsolatok
apolasa, sziikség szerinti
elmélyités lehetoségeinek
vizsgalata.

Az egyéb partneri viszonyban
allé szervezetekkel valod
kapcsolatok sziikség szerinti
fejlesztése, annak hatasai,
eredményességének vizsgalata.

A hatékony egyiittmiikodés
fenntartasa, fejlesztése.

Partneri elégedettségi
vizsgalatok kidolgozasa.

A kidolgozott partneri
elégedettségmérési-rendszer
bevezetése, majd az eredmények
kiértékelése alapjan az
mtézményfejlesztési céljainak
meghatarozasa.

A partneri elégedettség
megtartasara és fokozasara
ranyulo torekvések
folyamatossaga; az 6voda
j6hirének megtartasa és
novelése.

3.) Targyi feltételek fejlesztése, palyazati lehetoségek kiaknazasa

Rovidtava célok
2026 - 2027.

Kozéptavu célok
2027 - 2029.

Hosszutavi célok
2029 — 2031.

A sziikséges beruhazasok
folyamatos nyomonkovetése,
szamontartasa, a prioritasok
felallitasa, a beszerzések
megvaldsitasa.

A fejlesztési lehetéségek
feltérképezése.

Az 6voda szellemiségét kifejezo,
csaladias hangulatu,
gyermekbarat megjelenésének és
dekoracidjanak kialakitasahoz
sziitkséges eszkozok és
alapanyagok beszerzése
els6sorban a tagintézménybe.

Udvari arnyékolok beszerzése a
tagmtézménybe.

Mindkét épiiletben a k6z6s
eszkoztar bovitése.

Az SNI-s gyerekek ellatasahoz
sziikséges eszkozkészlet
bévitése.

A gyermekek szabad
jatéktevékenysége soran
hasznalt minéségi, biztonsagos
és esztétikus eszkozok
folyamatos feliilvizsgalata,
szitkség szermti cseréje

A kiils6 vilag tevékeny
megismerésére nevelés
eszkoztaranak bovitése, az
,Orokos Zold Ovoda” cim
elnyeréséhez sziikséges
fejlesztések targyi feltételeinek
biztositasa. (PL: lepkekert
megvaldsitasa stb.)

A Telki Zsldmané Ovoda alap-
és kiegészitd eszkozeinek
folyamatos biztositottsaga.

Esztétikus, biztonsagos és
gyermekbarat kornyezet
kialakitasa, mindségi targyi
feltételrendszer biztositasa.

A minéségi szakmai munkéhoz
sziikséges targy feltételek
biztositasa, fejlesztése. (Sziikség
szerint IKT-eszk6zok, a
pedagdgial munkaban a tervezett
tevékenységek sokszinliségét,
hatékonysagat segitd eszkozok
beszerzése, 1d.:
mozgasfejlesztéshez sziikséges
eszkoztar bovitése.)

Koz6s szakmai kényvtar
kialakitasa.
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A folyamatban levé fejlesztések
megvalosulasanak segitése.

Mindkét épiiletben a kozos
eszkoztar fejlesztése.

A Fenntarté altal kindlt-, és
egyeb palyazati lehetéségek
folyamatos keresése,
kihasznalasa az évoda szakmai
szinvonalanak emelése, és a
kiilonféle fejlesztések
megvaldsulasa céljabol.

A Fenntarto altal kinalt-, és
egyeéb palyazati lehetéségek
folyamatos keresése,
kihasznalasa az 6voda szakmai
szinvonalanak emelése, és a
kiilontéle fejlesztések
megvaldsulasa céljabol.

A Fenntarté altal kinalt-, és
egyéb palyazati lehetéségek
folyamatos keresése,
kihasznalasa az 6voda szakmai
szinvonaldanak emelése, és a
kiilonféle fejlesztések
megvaldsulasa céljabol.

4.) Menedzsment

Rovidtava célok
2026 - 2027.

Kozéptavu célok
2027 - 2029.

Hosszuatava célok
2029 - 2031.

Helyi1 Gjsagban, rendezvényeken
megmutatkozzon az évoda.

Az intézmény kozéleti
szerepének megtartasa,

Azon megjelenési lehetéségek
folyamatos keresése, melyek
altal megmutathatjuk az
mtézmény szellemiségét, az

Az mtézmény menedzselésének
folyamatossaga annak
érdekében, hogy az 6voda
szellemisége, johire, vonzereje

erbsitése. ovodaban folyd magas ismert legyen a telepiilésen €s
szinvonali szakmai munkat. kornyékén.
Az 6voda honlapjanak Az mtézmény honlapjanak Az mtézmény honlapjanak

folyamatos aktualizalasa,
szitkség szerinti fejlesztése.

folyamatos aktualizalasa.

folyamatos aktualizalasa.

Nagy hangstly helyezése a
csaladokkal kozés programokra.
A j6l bevalt gyakorlatokon tul
ujak keresése, azok beépitése a
pedagogial munkaba.

A csaladokkal kdz6s programok
hangsiilyos megjelenésének
folytatasa csoportos és 6vodai
szinten is.

A csaladokkal kéz6s programok
fenntartasa, hagyomannya
alakitasa, a Telki Zoldmano
Ovoda kozosség
Osszetartozasanak erdsitése, a
kiilso és bels6 igényeknek
megfeleléen.

Az mtézmény arculatanak
épitése.

A dolgozoi kozosséggel kozosen
ezek megtervezése. A célok
megfogalmazasa utan a
részcélok kijelslése és
prioritasuk felallitasa. A
részcélok megvaldsitasanak
megkezdése.

A tagintézményi 6nallé arculat
kialakitasaval jaré elonyok

A székhely 6vodaés a
tagintézmény egységes
arculatahoz, és szellemiségét
tiikr6z6 megjelenéséhez kijelslt
részcélok folyamatos
megvaldsitasa.

Az egységes mtézmeényi arculat,
szellemiségét tikkr6zo
megjelenésének kialakitasa.

(PL: az intézmény logdjaval
ellatott polok a dolgozdk
szamara stb.)
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atgondolasa a dolgozdkkal
kozosen.

Megfelelés az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvekben
meghatirozott orsziagos, szakmai elvarasoknak, tovabba az intézményi céloknak.

Az 6voda térvényes €s jogszeri
miikodésének biztositasa.

A Puetv. (2023. évi LIL. térvény)
jogszabalyi valtozasainak
nyomonkovetése €s

A mindenkori jogszabalyi
elvarasok megléte a
gyakorlatban.

Az aktualis jogszabaly eléirasok
szerint, térvényesen miikédo
intézmény.

figyelembevétele.

A Pedago6giai Programban A Pedagogiai Program céljainak | A Pedagdgiai Program
megfogalmazott célok és és feladatainak beépitése a feliilvizsgalata.
feladatok részcélokra és munkatervekbe, azok gyakorlati

részfeladatokra bontasa, ezek megvalosulasa. A Pedagogiai Program

megvalositasa a gyakorlatban.

Sziikség szerint kozos és
egyseges ,atmutato a
koémyezetbarat ovodai
mindennapokhoz” kidolgozasa a
nevelStestiilet
kozremmikodésével.

aktualizalasa, sziikséges
modositasok végrehajtasa.

A Pedagogiai Programnak
megfeleld, hiteles, 6sszehangolt
és eredményes szakmai munka a
gyakorlatban.
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VIIl.  ZARO GONDOLATOK

Egy 6voda vezetése komoly kihivas, nagy felel6sség, ugyanakkor sz¢ép és felemeld feladat is,
gyermekek olyan 6vodai kozegben toltsék napjaikat, ahol minden az 6 jolétiiket, fejlodésiiket
és biztonsagukat szolgélja.

A Telki Zéldmand Ovoda jo miikodéséhez a legfontosabb az Gsszetartd csapat, melyben a
tagoknak kozos az értékrendje, személyiségliket és munkajukat athatja a gyermekek szeretete;
kdzos a céljuk, egy iranyba tartanak és kiegészitik egymast.

A vezetd egyik legfontosabb szerepe és egyben kiemelt feladata az intézmény hatékony és
eredményes mitkddtetéséhez, hogy a dolgozoi kozosséget csapattd kovacsolja.

Fontos, a pedagogiai programnak megfeleld célmeghatarozas, hogy mindenki ismerje, értse €s
azonosuljon ezekkel a célokkal. A csapat akkor tud igazén jol miikodni, ha mindenki aktivan
részt vallal a feladatokban. Ennek alapfeltétele a motivacid, hogy mindenki tudataban legyen a
fontossaganak, munkédja jelentéségének. Az ardnyos feladatmegosztas lehetdséget teremt, hogy
mindenki részt vehessen az alkotomunkaban.

Az oromteli és hatékony munkavégzéshez megfeleld mértékii pedagdgiai szabadsagra és
biztonsagra van sziiksége a nevelGtestiiletnek. A biztonsag alapja a vezetd személyisége és
vezetdi stilusa, melynek épitdkovei: a tisztelet, a bizalom, a kiszamithatosag, a sziikséges
informaciok egyértelmi biztositasa, a korrekt visszajelzés, a tamogatd hozzaallas.

Hiszem, hogy jol miikodé 6vodat vezetni nyugodt, elfogado 1égkor megteremtésével lehet, ahol
megvalosul az Osszefogas az elhivatott pedagogusok, a nevelést kozvetleniil segitdk; a
lelkiismeretes technikai dolgozdk, egyiittmikodo sziilok ¢€és a tamogatd fenntartd
kdzremiikodésével.

Fontos szamomra az 6voda k6zossége altal kialakitott hagyomanyok és értékek apolasa, azok
tovabbvitele. Azt tartom j6 iranynak, hogy a jovében ezekre az alapokra épitkezziink.

Hiszem, hogy boldog gyermeket csak békés, szeretetteljes kdzegben lehet nevelni. Ehhez
clégedett, eclkotelezett felndttekre van sziikség. Személyes példaadasommal, szakmai
tudasommal, segitSkészségemmel azon leszek, hogy a Telki Zoldmand Ovoda minden
dolgozdja jo helyen érezze magat, hogy k6z6s munkaval tovabb emeljik az intézmény szakmai
szinvonalat, meger6sitsuk a hirnevét. Leginkabb pedig, hogy a jovében is ugy miikodjon a Telki
Z6ldman6 Ovoda, hogy 6rém legyen nalunk évodasnak lenni, jo legyen ide tartozni.

Vezetéi célom, hogy az 6voda szellemiségének és arculatdnak megdrzése mellett tovabb
fejl6djon az intézményben folyd szakmai munka szinvonala, és a régi hagyomanyokat jakkal
otvozve, megfelelé menedzsmenttel emelkedjen a Telki Zoldmané Ovoda hirneve.
Megbizasom esetén az eddigi értékek, eredmények megtartasaval, elmélyitésével, és Gjabbak
beépitésével szeretnék hozzajarulni az intézmény eredményes miikodéséhez.
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Tisztelt Delta Karoly Polgarmester Ur, Képvisel6 - testiilet, Nevelétestiilet,
Alkalmazotti Kozosség és Tisztelt Sziilok!

Programomat a torvényeknek, jogszabalyoknak és a fenntartd6 dontéseinek megfeleléen
kivdnom megvaldsitani. A palydzatomban megfogalmazott elképzelésekhez, a megjeldlt célok,
feladatok megvalésitasdhoz kérem tdmogatéasukat!

Budakeszi, 2026. janius 22.

Kondorosy Agnes

IX. MELLEKLETEK

1.) Ovodapedagdgusi diploma mésolata

2.) Oklevél masolata a szakvizsgaval zaruld vezeté ovodapedagogus - képzeési szakiranyu
tovabbképzésrol

3.) Oklevél méasolata a néptancpedagogusi €s hagyomanyismeret-oktatoi szakiranyu
tovabbképzésrol

4.) Oklevél mésolata a dramapedagdgus szakképzettséget igazold oklevélrél

5.) Tanusitvany masolata a mediatorképzés elvégzésérol

6.) Tanusitvany masolata ,,A hatékony egyéni kommunikacié vezetoknek és
pedagogusoknak” képzésrol

7.) Osztalyvezet6i dicséret masolata

8.) A Magyar Dramapedagogiai Tarsasag Oklevele

9.) Erkdlcsi bizonyitvany masolata
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Sorszam: PT B im
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viroshan (kozségben)
megyéhen Magyar orszéghan
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tanévig a

Budapesti Tanitokepz6 Foiskola
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P8B2A017578

Oklevél sorszama: 118/2021
Intézmeényi azonosité szam: FI21962

OKLEVEL

EKKR szintje: 6

Ezen oklevél tanusitja, hogy

Kondorosy Agnes

[

Budapesti Tanitoképzo Foiskola / jogutédja ELTE TOFK / altal 2000. junius 14.
datummal 6-109/2000 szamon kiallitott oklevéllel igazolt féiskolai végzettseégi

szintjére/fokozatara és 6vodapedagogus szakképzettségére épilden a(z)

Apor Vilmos Katolikus Féiskola

vezetd évodapedagdgus szakteriileten pedagégus szakvizsgara felkészité

szakiranyu tovabbképzési szakan tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett, és

szakvizsgazott vezeté ovodapedagogus

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 4 félév.

Oklevelének mintsitése: kivalo.
Véc, 2021. janius 11.

PH \

N\

) rektor
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Sorszdm: PT D

Sorszam 1342013
Intézményi azonosito: F121962

OKLEVEL

Ezt az oklevelet

KONDOROSY AGNES

2| szamara allitottuk ki, aki m Magyarorszag Budapest |§
| teleptilésén sziletett, és a(z) apest Tanitokeépzd Foiskola / jogutoédja ELTE TOFK / nevii felséoktatasi

| intézmeényben szerzett 2000. év janius ho 14. napjan kelt 6-109/2000 szamon kiallitott oklevéllel igazolt [ |
foiskolai képzés és ovodapedagogus szakképzettsége alapjan az

Apor Vilmos Katolikus Féiskola

¢ nevi felsdoktatasi intézmény népigyermekjaték, néptanc pedagégué, hagyoményismeret oktato szakiranya
. tovabbképzési szak tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.

& A Zarovizsga-bizottsag 2013. év junius ho 11. napjan kelt hatarozata alapjan nevezett

népigyermekjaték, néptinc pedagégus, hagyomanyismeret oktato

3 szakkeépzettséget szerzett, oklevelének mindsitése: kivalé.

| Vic,2013. jinius 11.

Dr. Karacsany-Molnar Erika
Zarovizsga-bizottsag elndke

Fulopne dr. Erdo Maria
Rektor

Phavia Nyomda Zrt

A. Ti. 2900/MA r. sz. - 0

Littw: Ol részénSl PP 2011.X. 24
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P82EQ01664

Oklevél sorszama: 84/2026
Intézményi azonosité szam: FI121962
MKKR szintje: 6

EKKR szintje: 6

OKLEVEL

Ezen oklevél tanusitja, hogy

Kondorosy Agnes

szamon kiallitott oklevéllel igazolt alapfokozatl végzettségi szintjére/fokozatara és

ovodapedagogus szakképzettségére épilden a(z)

Apor Vilmos Katolikus Fdiskola

dramapedagdgia szakiranyl tovabbképzési szakan tanulmanyi kételezettségeinek

eleget tett, és

dramapedagogus

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 4 félév

{

Oklevelének mindsitése: kivalo.

Vac, 2026. junius 10.
QP H. 5 . il
$ | AvorVilmos Dr. Gloviczki Zoltan
' rektor

Katolikus Féiskola
|

A. Tl 3000/MA/FOKSZ/SZT 1 sz - 2200925 - Pétria Nyornda Zrt
Latta: OH részerdl dr, V R 2022 IX 16
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Tandsitvany sorszdma:

g’a‘%?«’n% . Vista Verde
<§ng~]§?[\3§165 5 . Oktatasi kzpont
\Tﬁz&%wgﬁ;—‘f Ut a sikerhez

Kondorosy Agnes
S

RESZERE, AKI
SIKERESEN ELVEGEZTE A VISTAVERDE BT.

MEDIACIO

ELNEVEZESU ENGEDELYEZETT KEPZESI PROGRAMIJAT

Nyilvantartasba vételi szama: £-000378/2014,/0002)

KEpzEs IDOGTARTAMA: 2016. 11. 05.—-2016. 11. 27.
KEPzEs ORASZAMA: 60 ORA
A KEPZES SORAN ELSAJATITOTT LEGFOBB KOMPETENCIAK:
- Aktiv hallgatas, figyelem
<erdezéstechnikai alapismeretek
Tolerancia
Empatia
Problema-megoldasi keszseg
Folyamatdinamikai smeretek
Objektivitas fenntartasanak képessege
Asszertiv kommunikacios keszseg
- Konfliktuskezelesi ismeretek es keszsegek

Kelt: Budapest, 2016. év december hé 10. napjan

Jista Verde BL. Oktatasi Kdzpont

1, LétajAndras u.6/1.
1174 Budapes 242

. 2858
Adoszav:meu szam: E-000378/2014

"

K tartasba S 3

Bankszamlaszém 1070137?592‘@5,::,“"5 {( saoaalia
vistaverde huivallalatikeoz KOVACS ZOLTAN FERENC

KEPZESERT FELELOS SZAKMAI VEZETO

Képzbintézmeény neve: VISTAVERDE Kereskedelmi és Szolgaltato Bt. Nyilvantartdsba vételi szam:  E-000378/2014
Székhelye: 1174 Budapest, Létai Andras utca 6. 1. em. Statisztikai szdma: 28580223-6202-117-01
Adészama: 28580223-2-42 Cégjegyzék szdma: 01-06-414057
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Sorszam: P{EJI[2025/1812
arrdl, hogy

KONDOROSY AGNES

A kommunikacié miivészete - Hatékony egyéni kommunikacié vezetéknek és
pedagégusoknak

cm, A/13064/2023 alapitdsi engedély szamu, 30 érds - a 277/1997. (XI1.22.) sz. Kormdnyrendelet szerint —
akkreditdlt pedagdgus-tovdabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés kovetelményeinek megfelelt.

A tovabbképzés helyszine:
Granada Hotel, 6000 Kecskemét, Harmonia utca 23.
A tovabbképzés ideje:
2025, szeptember 19., 20., 21.

Ez a tanusitvdny munkakar betoltésére nem, tevékenység folytatdsdra jogszabdlyban meghatdrozott egyéb
feitételek fenndildsa esetén jogosit!

....................................... reererenainiian

Kelt: Kecskemét, 2025. szeptember 21.

A tanusitvany kiaddja:
K&zép- és Kelet-eurdpai Torténelem és Tarsadalom Kutatdsaért Alapitvany
(1122 Budapest, Hatardr Ot 35.)
Felndttképzési nyilvantartdsi szdm: FKB/2024/000447
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| Budapest Il. Keriileti Polgarmesteri Hivatala
! HUMANSZOLGALTATASI IGAZGATOSAG
: INTEZMENYIRANYITASI OSZTALY

KONDOROSSY AGNES

OVODAPEDAGOGUST
eredményesen végzett munkajaért

OSZTALYVEZETOI DICSERETBEN

részesitem.

Kérem tovabbra is segitse munkdjaval, javaslataival az intézmények el6tt allo
feladatok megoldasat.

Kivanok tovabbi munkajahoz sok sikert, er6t, egészséget.

Budapest,2024. junius 20.

Otvés Zoltan
osztalyvezeto
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OKLEVEL

Kondorosy Agnes

részére,

aki a DRAMA VAN - NYARON rendezvényen val6
el6adoi kozremtikodésével elnyerte
A MAGYAR DRAMAPEDAGOGIA
NYARI NAGYKOVETE

cimet.

Koromi Gdabor
a Magyar Dramapedagdgiai Tarsasag
elndke

Budapest, 2025. augusztus 14-15.
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BELUGYMINISZTERIUM

IGAZOLOM, HOGY

a biiniigyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan

biintetlen elééletii,

valamint vele szemben a pedagogusok Uj életpalyajarol sz6l6 2023. évi LII. térvény
27. § (1)-(3) bekezdéseiben meghatarozott kizaré okok nem alinak fenn,

tovabba nem all a Biintetd Torvénykonyvrol sz616 2012. évi C. torveny 52. § (3)
bekezdése szerinti foglalkozastdl, tevékenységtdl eltiltas hatalya alatt.

Budapest. 2026. junius 15.

“!g‘\ G Sl ]

Dr. Korom Rita
s
foosztalyvezetd
Ervenyes a kallitastol szamitott 90 napig. A hatosagi erkolcsi bizonvitvany a szemely ,q;ydqu_, 1 1 lhato fel A hardsagi erkol
lnwv)mmyumlmnneﬂaumohzw)mstg denki koteles elfogadni Jogsérel hivatk ummmndvkupzpmmmdnhu
Fovaros: Torvenyszéknél A keresetlevelet ab i kézhezvetelétdl szamitott hanmi Mpmbdﬂllﬂdug} ini Biindgwv Ny
lekdlclmmn%qmmwﬂmkﬂpﬂmnm A‘ 0 erkolcsi b rolag a kerelmezd altal a hato erkolest
bizonyitvany irant k p 4 wazol kx\inuenvekumsxunnszolgﬂ

ADAD’EELMLZABADE&
A hatosig erkdlcs: bizonyitvanyban atadott nzmeha adatok az informacios Onrendelkezési jogrol &s az m{amanasszadsasrol smlo ’Oll evi C‘(II

torveny szennti k(nlonlegs (bunugy- snmel)es) Is I ezerta

eljarasban, a biindgyi nyilvi rol. az Europ Umu i k  bi altal magnr n)llmpolg-d:hl szemben hozot jteletek
nvilvantartasarol, valamint a binugyi és rend bi s adatok szolo 2009 évi XLVIl tdrvényben meghatarozott célbol
h fhana fel, illerve kezelheti. A hatzlyos adarvedelon ¢s adatb k megs escten (kilonos tekintettel 2 jogosulatlan és a celtol elterd

adatkezelesre) bintetdjogs, polgan jogi es munkejogi (fegyelmi) fddomg terheli

U1 MR R W e

102645811 EE2606140204

T

403 000 000 025 — 1025039-02 — 2520-453214 — ANY Bizonsagi Nyomda Nyrt - 2025 08 22 - 540.000
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